STRATEJIK PLAN | 2010-2014




Proje Danismanlari:
Hulusi SENTURK
Osman DANIS

© T.C. GEKMEKOY BELEDIYE BASKANLIGI
Tim yayin haklari Cekmekdy Belediye Baskanligi'na aittir.
Hicbir suretle kismen veya tamsnamen ¢ogaltilamaz ve basilamaz.

Baskiya Hazirlik: ARTIDOKSAN ADV.

www.artidoksanadv.com

Tel: 490216 6412002 Faks: +90 216 641 20 01
Merkez Mah. Kéroglu Cad. No: 13 Cekmekdy-ISTANBUL infoldcemekoy.bel.tr

www.cekmekoy.bel.tr

STRATEJIK PLAN



CEKMEKOY

Belediyeler, halkin yerel nitelikli ortak ihtiyaclarini karsilamakla gorevli kamu kurumlari olup gorev
ve yetkileri yasalarla belirlenmistir. Belediyeler bu gorevlerini yerine getirirken yine yasal dayanaklarla
kendilerine verilen veya gelir toplamasi icin imtiyaz taninan kurumlardir. Dolayisiyla belediyelerin gorev
ve yetkileri de, kaynaklari da sinirlidir ve ancak yasalarla belirlenmektedir. Ortak ihtiyaclar ise ¢ok cesitli
olup her gecen giin daha da cesitlenmektedir.

Ortak ihtiyaclarin cok cesitli olmasindan da 6te bir kentte yasayan insanlar ister yerel nitelikli ve
isterse genel nitelikli olsun tim ihtiyaclarinda belediyeyi basvuru ve ¢ozim adresi gorme egilimi
icerisindedir. Aslinda bu egilimin sebebi belediyeciligin toplumumuzda “sehremaneti” anlayisi Uzerine
bina edilmis olmasidir. Kiltirimuizde belediye “Sehremaneti”, belediye baskani ise “Sehremini”dir.
Sehrin ve sehirlinin emanet edildigi emin kurum olarak belediyenin, bu vasiflara sahip kisi olarak da
belediye baskaninin her tirll sorunun ¢cézdmunde basvuru mercii gorulmesi ka¢initmazdir.

Cekmekoy Belediyesi olarak yasalarin verdigi imkanlar ¢cercevesinde, mali kaynaklarimizi bir yandan
artirirken diger yandan da en etkin bicimde kullanarak ilcemize ve ilce halkimiza hizmet etmenin gayreti
icerisindeyiz. Hizmet anlayisimiz halkimizin belediyeden beklentisi ile ortlismektedir. Cekmekdy'l ve
Cekmekoyluleriilgilendiren her konu belediyemizi de ilgilendirmektedir. Bizim sorumluluk alanlarimizda
olmayan konularda sorumlu kurumlarla iletisim icerisinde sorunlara ¢ozim bulabilmek igin cabaliyoruz.

2010-2074 yillarini kapsayan ve belediye olarak kendi kaynaklarimizla yapacagimiz calismalari
kapsayan Stratejik Planimizda iddiali hedeflerimiz bulunmaktadir. Cekmekaylilerin destedi yanimizda
oldukca zoru basaracagimiza inaniyor, stratejik planimizin hayirli olmasini diliyorum.

Ahmet Poyraz
Cekmekoy Belediye Baskani
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Abdullah GUL
CUMHURBASKANI
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Recep Tayyip ERDOGAN
BASBAKAN
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Kadir TOPBAS
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
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Ahmet POYRAZ
CEKMEKOY BELEDIYE BASKANI
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israfil KAHRAMAN Senol CETIN Eyiip YILDIRIM Salih KIRICI
AK PARTI AK PARTI AK PARTI AK PARTI

Giyaseddin GERGIN Hatice SIRAG Muammer BILICI Dursun HARMAN
AK PARTI AK PARTI AK PARTI AK PARTI

-

&

Yiicel YALCINKAYA Ozkan YILMAZ Sait YURTTAPAN Mahmut SEZGIN
AK PARTI AK PARTI AK PARTI AK PARTI

Yurdanur ARHAN Murat YILDIRIM Halil AKHOROZ Hasan BALCI
AK PARTI AK PARTI AK PARTI AK PARTI

Cemal EKSIOGLU Ekrem ESMERAY Halil SARICA Hiiseyin KIZILDAS
AK PARTI AK PARTI CHP CHP
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Salih AKDAS Nazan AKKAYA GZDEM Adil KURT Hasan YALCIN
CHP CHP CHP CHP

Deniz TEKIN Yalcin DEMIRKOL Ciineyt KILIC Ebubekir GULLU
CHP CHP CHP CHP

ihsan GOLPUNAR Sami Necdet ERENOGLU Zekeriya YILDIZ
CHP CHP CHP




Ahmet POYRAZ
Enciimen Baskani

Senol GETIN
Enciimen Baskan Vekili

| 2.

Salih KIRICI Dursun HARMAN Murat YILDIRIM
Enciimen Uyesi Enctimen Uyesi Enciimen Uyesi

Vahide BAYRAM KARABORK imdat KURUS Eyiip Salih ELMAS
Mali Hizmetler Miidiiri Yazi isleri Mudiri imar ve Sehircilik Midiri
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MAHALLE MUHTARLARI

Cekmekdy M. Akif Mahallesi

Cekmekdy Mimar Sinan Mahallesi

Cekmekdy Hamidiye Mahallesi
Cekmekdy Merkez Mahallesi
Cekmekoy Camlik Mahallesi
Alemdag Merkez Mahallesi
Alemdad Catalmese Mahallesi
Alemdagd Nisantepe Mahallesi
Alemdagd Eksiogdlu Mahallesi
Alemdad Resadiye Koyl
Alemdag Hiseyinli Koyl
Alemdag Sirapinar Koyl
Omerli Merkez Mahallesi
Omerli Koculu Koyt

Tasdelen Giingdren Mahallesi
Tasdelen Sultanciftligi Mahallesi
Tasdelen Camlik Mahallesi
Tasdelen Sogukpinar Mahallesi
Tasdelen Aydinlar Mahallesi
Tasdelen Kirazlidere Mahallesi

Tasdelen Cumhuriyet Mahallesi

Bayram YILMAZ
Sevki GULEL]
Turgay BOZKURT
Ayse GUNES
Mehmet Can ALAN
Ahmet AKYILMAZ
Omer Liitfii GURSOY
Yakup BAYDAR

Ali Riza EKS
Saban SERT
Abdullah CIVELEK
Nejat GIRGIN
Huseyin UYGUN
Mitat SIMSEK
Hiseyin TUFAN
Erdem AGIRKAYA
Serdar KARAMAN
Haci Mehmet KAYA
Hidir PALANCI
Yusuf YAKUP

Adem KINIK

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Yazi Isleri Midiirliigu, 2009.

(0216) 641 61 60
(0216) 641 40 86
(0216) 64151 76
(0216) 641 34 52
(0216) 641 07 54
(0216) 31251 96
(0216) 429 13 10
(0216) 304 63 04
(021631217 65
(0216)312 76 80
(0216) 43450 27
(0216) 43581 10
(0216) 43570 06
(0216) 43581 42
(0216) 429 73 92
(0216) 429 76 4ds
(0216) 429 96 62
(0216) 484 31 72
(0216) 429 05 62
(0216) 429 30 65

(0216) 429 42 20
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Senol CETIN
BASKAN YARDIMCIS

BAGLI BiRIMLER

YAZI ISLERI MUDURLUGU
FEN ISLERI MUDURLUGU
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU
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Eyiip YILDIRIM
BASKAN YARDIMCISI

BAGLI BiRIMLER

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU
KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU
SAGLIK ISLERI MUDURLUGU
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Hasan OZTURK
BASKAN YARDIMCIS|

BAGLI BiRIMLER

IMAR VE SIHIRCILIK MUDURLUGU
YAPI KONTROL MUDURLUGU
PLAN VE PROJE MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU
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Latif COSAR
BASKAN YARDIMCIS|

BAGLI BiRIMLER
MALI HIZMETLER MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
BILGI ISLEM MUDURLUGU
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Kamu yonetimi; devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin uretilip halka sunulmasina iliskin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve yerel olmak
Uzere iki ayri yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden yonetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin
merkeze bagli olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin),
her turlU personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara
bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder. Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayri bir tizel
kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel
yonetimler, yore halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak tzere, yerel topluluga kamu hizmeti
saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur.

Kamu yonetiminde 6zellikle 1980l yillardan sonra yeniden yapilanma calismalart iki alanda yurtttlmektedir.
Makro dizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak acisindan yeniden konuslandirilmasi icin
reformlar yapilirken, diger yandan kamu yonetimlerinin isleyis ve hizmet sureclerine yonelik etkinlik ve
verimlilik artirici calismalar surdurulmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetimn modelinin kamu yonetimlerinde uygulanmasi
da bu calismalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle ilgili ulasmak
istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecedi politikalari (Stratejik Hedef] ve bu politikalara
uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1.Asama: Durum analizi (Check-Up): Kurumun icinde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali,
orgutsel, beseri kaynak, stirec yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir baska
ifade ile “Neredeyiz?" sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek ongorusunun, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede hangi
alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin amaclandiginin (Stratejik Amaglar) belirlenmesi
calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak istiyoruz?" sorusunun cevaplandirilmasi calismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiigi gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. Ikinci asamada
belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler] ve bu politikalara uygun,
uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun
cevaplandiritma calismasidir.
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4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil dlcleceginin,
olctim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil 6lcer ve degerlendiririz?” sorusunun
cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gorusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir
donemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen sartlara gore
revize edilecek olan dokimanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Turkiye'de artik kanuni bir zorunluluktur. Kamu
kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecegde iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillk amac ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimlu olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yuritecekleri faaliyetler ile
performans esasli butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin butcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir,

Madde 11 - ...Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétlye kullaniminin onlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin

yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu
Madde 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plén ile yatinim ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olcutlerini gorismek ve kabul etmek.
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Madde 34 - Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris
bildirmek.

Madde 38 - Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalliidareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani
ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan once de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalart ile konuyla ilgili sivil toplum orgtitlerinin gorisleri
alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yurtrlige girer.

Nifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bitceden once gorusulerek kabul edilir.

Cekmekay Belediye yonetimi yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de ote, ilcemize ve ilce
halkimiza; belediye kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak, daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek
amaciyla 2010-2014 yillarint kapsayan stratejik plan hazirlama calismasi yapmistir. Mevzuattan kaynaklanan

nedenlerden dolayi, Stratejik Planin butceden once hazirlanmasi gerekirken, teknik olarak mimkin
olmadigindan, zorunlu olarak Stratejik Plan Hazirlik Calismasi ile Bltce calismasi es zamanda hazirlanmistir.

Cekmekdy, Istanbul Anadolu Yakasi'nda bir ilcedir. Onceden Umraniye'ye bagli bir belde belediyesi
olan Cekmekoy lcesi, 2009 yilinda; Omerli, Alemdag ve Tasdelen ilk kademe belediyelerinin tiizel
kisiliklerinin sona ermesi ve bu belediyelere bagli 17 mahalle ile 4 kdytin katilmasi ile olustu. Cekmekoy,
Istanbul’'un Anadolu yakasindaki Alemdag ormanlarinin giiney bati kesiminde bulunan Keciagili
Tepesi'nin gliney yamaglarinda kurulmus ve Denizden yiksekligi 100 m'dir. 148,08 (14.800 hektar)
kilometrekarelik alan tizerine kurulu olan Cekmekdy ilcesi, 147.352 niifusa sahiptir. llce'nin kuzeybatisinda
Beykoz, kuzeydogusunda Sile, giineybatisinda Umraniye, giineydogusunda ise Sancaktepe ilceleri yer
almaktadir.

Dogasl, yerlesim alanlari ve ekonomik yapisiyla kisa stirede Istanbul’un en giizel ilgelerinden biri olan
Cekmekay, kaliteliyasam standartlariyla dikkat cekmektedir. Cekmekay, ozellikle deprem sonrasinda
saglam zeminiyle, gayrimenkul sahibi olmak isteyenleri kendisine cekerek prim yapan bir bolge olarak
goze carpmaktadir.

Cekmekdy'tin tarihine bakildiginda, Ilgemizin de icinde bulundugu topraklar, Bizansllar ile Miisliman
ordular arasinda zaman zaman el degistirmistir. Anadolu’yu Musliman yapan ve Turklestiren itk devlet
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Danismentliler Devletidir. Danisment Ogullari, Bizans topraklarina kadar sizmislar ve Alemdag’in
Ustinde bir kale yapmislardi. Danisment Gazi'nin arkadasi Sultan Turasan, Bizanslara karsi bu kalede
cok defa savasmis ve Anadolu‘dan beklenen yardimi alamayinca burada sehit edilmistir. Burada bahsi
gecen Sultan Turasan, Anadolu'nun fethinde kahramanliklariyla destanlasmis bir kumandan olup
halkimizin zihninde bir seyh, bir veli olarak derin izler birakmistir. ibrahim Hakki Konyali, Sultan
Turasan'in oldugu séylenen Alemdag Baba Tiirbesi icin su bilgileri vermektedir; "Bu tiirbe Uskiidar'in
Alemdag Koyu'nde, Alemdag Tepesi'nde idi. Demir parmaklikla cevrili bu acik tirbe icinde bir yatir
vardi. Halk buna oteden beri "Alemdag Baba Turbesi” diyordu. Tarihi kaynaklardan 6grendigimize gore
Alemdag bir mesire, Alemdag Baba Turbesi de onemli bir ziyaret yeridir.

Osmanli Dénemi yazili kaynaklarindan tespit ettigimiz bilgilere gore, Osmanli imparatorlugu dénemi
padisahlarindan olan Orhan Gazi, ilcemizin de icinde oldugu bolgeyi Osmanli topraklarina katmis ve
ve idari olarak Cekmekoy ve cevresi yerleskesini Izmit Sancagi’'na baglamistir. Fatih Sultan Mehmet'in
Istanbul'u fethetmesi ile Uskiidar'a bagli Anadolu’nun en eski kdylerinden birisi oldugu bilinen Cekmekay,
Istanbul'un 6nemli yerlesim merkezlerinden birisi haline gelmistir.

Osmanli donemi Idari yapilanmasinda istanbul yakasi ayri bir sancak olarak kabul edilmektedir.
Bolgenin, Pasa Sancagi olarak Kaptan Pasa tarafindan asayisi saglanmakta idi. Anadolu yakasinin, yani
Uskiidar ve Beykoz kazalarinin asayisi ise izmit Bey'i tarafindan saglaniyordu. Osmanli déneminde,
Istanbul'un bir semti sayilan Uskiidar ve Beykoz gibi kazalarla bagli kéylerin ise Bolu Vilayeti sinirlari
icerisinde bulunan Kocaeli (izmit) Sancagi'na bagli oldugunu gérmekteyiz. Istanbul'un Anadolu yakasinin
Izmit'e bagli bulunmasi, Anadolu yakasinin Orhan Bey zamaninda Izmit Kalesi'yle birlikte fethedilmesi
nedeniyle ayni statiyu strdirmis olmasindan kaynaklaniyordu.

Kanuni Sultan Stleyman (M.1520-1566) zamaninda hazirlanmis olan Tapu Tahrir Defteri’ ne gore;
Alemdag Bolgesi'nde bulunan koyler Beykoz (Yoros) Kazasi'na bagl bulunuyordu.

Yine Sultan lll. Mehmet (M.1595-1603) zamaninda hazirlanmis olan diger bir Tapu Tahrir Defteri’ ne
gore ise; Beykoz (Yoros) Kazasi'na bagli bir bolge olan Cekmekdy ve cevresinin 1867 yilina kadar Beykoz
(Yoros) kazasina bagli iken, bu tarihten sonra Kartal Kazasi'na baglanmis oldugunu goriyoruz.
Cekmekoy'iin bu statiisii Cumhuriyet déneminde Uskiidar Kazasi'na baglanana kadar devam etmistir.

Osmanli doneminde Cekmekoy bdlgesi, bir orman ve ciftlikler beldesidir. Cekmekdy ve civarinin
olusmasinda ve gelismesinde Atik Valide Sultan Vakfi'nin onemli bir islevi olmustur. Atik Valide Sultan’in
Uskiidar'da, Bahcekapi'da ve sair yerlerde bulunan cami ve imaretlerinin odun ihtiyacini karsilamak
sartiyla bu bolgeye yerlestirilen insanlar, Alemdag Vakif Baltaligi'ndan odun kesip kendi arabalariyla
Uskiidar ve istanbul'un diger semtlerinde satmak sartiyla bu bolgeye yerlestirilmislerdir. Alemdag
civarindaki Atik Valide Sultan Camii ve imareti'ne bagl bulunan arazi ve ormanlar, Il. Abdiilhamid
doneminde Sarayin 6zel hazinesi olan Hazine-i Hassa'ya baglanmis olup, hazine idaresi tarafindan
idare olunmakta idi. Alemdag Ormanlari ve civarinda bulunan vakif arazilerinden elde edilen gelirlerle
Saray-1 Hiimayun ve Uskiidar’'da bulunan Atik Valide Sultan Camii ve Imareti'nin muhtelif ihtiyaclari
ile odun ihtiyaci karsilaniyordu. Bélgede bu hizmeti yerine getirmek lzerede “Baltaci” ismi verilen
gorevliler bulunmaktaydi. Baltacilar, kesime gelen odunlari kesmekte ve bu odunlarin bir kismini
ocaklarda odun komdurd haline getirmekte idiler. Hazir hale gelen odun ve komuirler, arabalarla
Uskiidar'da bulunan vakif imaretine getirilmekte idi. Arabacilar her yil bu ormanlardan 1500 ceki kadar
odunu vakfin imaretine tasimakta idiler.

Bu durum arsiv belgelerine su sekilde yansimistir: “Atik Valide Sultan Hazretleri tarafindan Uskiidar'da
bulunan camii serif ve imaretlerinin ihtiyaclarini karsilamak icin vakfedilerek simdiye kadar icare-i
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vahideli olarak muhafaza edilen Alemdagd Ormanlari'ni korumak, bu ormanlardan odun keserek kendi
arabalart ile icarsiz olarak imarete tasimak Uzere orman sinirlari icerisinde Sultan Ciftligi ve Alemdag'a
Misliman ve Ermeniler, Padisah fermani ile iskan edilmislerdir. Bunlarin bu gorevlerini yerine
getirmemeleri durumunda bu ormanlardan cikarilacaklari da sart kosulmustur.”

Bu belgeden de anlasilacagi Uzere Alemdag Koy ve civar ciftliklerde meskdn bulunanlar, Atik Valide
Sultan’in Alemdag Vakif Ormanlari’'ndan bu vakfin Uskiidar'da bulunan imaretleri ve camisi icin gerekli
olan odunu keserek kendi arabalariyla nakletmek sarti ile bu orman arazisine yerlestirilmislerdi.
Vakfiyenin sartlarini yerine getirdikleri siirece de bu bolgede ikamet etmislerdir. Ne zaman ki vakfiyenin
sartlarini yerine getirmemis, gorevlerini ihmal etmis, hatta bu gorevleri yapmaya karsi ¢cikmislar, o
zaman da Alemdag topraklarini ve orman arazilerini terk etmek zorunda kalmislardir. Ermeniler bu
bolgeyi terk ettikten sonra da bu gorevleri yapacak Turk muhacirler buraya yerlestirilmistir. Evkaf
Nezareti'nin 25 Eyliil 1915 tarihli tezkiresinde “Alemdagd Koyl 'niin Valide Sultan Hazretleri'nin Icare-i
vahideli evkafindan olmasi nedeniyle vakfedenin sartlari geregince imarete odun nakletmeyi taahhdt
edecek muhacirlerden uygun kimselerin iskan edilmesi” istenmistir.

Cekmekoy'tin 1845 tarihine tesadif eden Temettuat Defteri ‘ndeki bilgilere gore; kdyun 23 hanede
yaklasik 115 nifusu bulunmakta idi. Koy ahalisinden Mehmet oglu Mustafa koy muhtartgini, Veli oglu
Mehmet de kdy cobanligini yapmakta idi. Diger 21 hanede bulunan koy sakinleri ise ciftcilik ve
komdurculikle gecimlerini saglamakta idiler. Ciftcilerin yogun olarak tarla, koruluk ve calilik islerinin
yani sira inek, keci, 6kiz gibi hayvancilikla da istigal ettikleri yine bu kayitlardan anlasilmaktadir.

1845 tarihli temettuat kayitlarina gore; guiniimuzde Cekmekay sinirlari icerisinde bulunan Alemdag
Koyl'nuin 19 haneye, Sultanciftligi Koyd'nun ise 22 haneye sahip oldugu ve bu kdylerde oturan niifusun
tamamina yakininin korucu, baltaci, arabaci ve kémdrct olarak gecimlerini bu ormandan sagladiklarini
goruruz.

Cekmekady'in bir mahallesi konumunda bulunan Alemdag'in kurulus tarihi bazi rivayetler de 300,
hatta 500 yil kadar gerilere gitmektedir. Ancak bununla birlikte koytn kurulusu; Atik Valide Sultan Vakfi
Ormanlari ve arazilerinin isletilmesi amaciyla baltacilik goreviyle buraya getirilen Ermeniler’in bolgede
mesk{n hale gelmesiyle gerceklesmistir. Vakif Koru ve Ormanlari'nda Baltalik ormanlarin kesimi
islerinde Baltaci olarak calisan Ermeniler’in Hazine-i Hassa Idaresi'ne vermis olduklar bir dilekgede;
“-Bizler 200 - 300 yildir burada ikamet etmekteyiz” demektedirler. Buna gore Alemdag a ilk yerlesimin
1700'li yillarda gerceklesmis oldugu tahmin edilmektedir. Nitekim Alemdag’dan s6z eden 10 Temmuz
1697 tarihli bir hiikiimde de: Istanbul'da Bahcekapisi'ndaki Valide Sultan Camii Evkafi'ndan olan ve
Alemdag’da bulunan ciftlige ait korudan odun ve kereste kesen kisilerin engellenmesi istenmektedir.
Fakat burada kacak kesim yapanlarin kimligi hakkinda bir aciklik yoktur. Bu belge de bize gosteriyor
ki, bu tarihlerde hentiz Alemdagd’in merkezinde mesk{n bir kdy bulunmamakta ve ormanlardan kacak
odun kesme olayi da bu tarihlere kadar gitmektedir.

Yine, 29 Mart 1702 tarihli baska bir hukumde; Atik Valide Sultan Evkafi'ndan Alemdag'da Sultan
Ciftligi'nden baska yerlere gocen ahalinin eski yerlerine yerlestirilmeleri emrediliyor. Burada dikkati
ceken noktalardan biri de, bu tarihte Alemdag'in bitisigindeki yerin Sultan Ciftligi diye adlandirilmasidir.

Arsivlerde Alemdag, Cekmekdy ve Tasdelen yerlesim birimlerinin isimlerine rastlanmaktadir.
Istanbul'un en eski yerlesim yerleri arasinda adi gecen bu mahallelerin, Osmanli imparatorlugu
doneminde, dogal yapisi nedeniyle, Padisahlarin ugrak mesire alanlari arasinda yer aldigi icin bu
bolgeler ayni zamanda av koskleriyle de taninmaktadir. Yine Alemdag bolgesinde Hazine-i Hassa'ya
ve Osmanli Pasalarina ait ciftlikler de bulunmakta idi. Bu ciftliklerden bazilari sunlardir: Alemdag Ciftligi,
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Ayas Aga Ciftligi, Sultan Ciftligi, Hekimbasi Ciftligi, Cavusbasi Ciftligi, Cevher Aga Ciftligi, Kurbagalidere
Ciftligi, Tokat Ciftligi, Baltaci Ciftligi ve Serez muhassili Ahmet Gimus Efendi Ciftligi.

Cekmekady'in cevresinde bulunan koy ve ciftliklerde oturanlar, genellikle ziraatcilik ve hayvancilik
yapmakta ve bag, bahce isleriyle ugrasmakta idiler. Bolge ahalisi camuz, inek, koyun, keci, karasigir,
bargir ve ari kovani yetistiriyorlar, bunlardan elde ettikleri triinleri Uskiidar'da kurulan pazarda satarak
bunlardan elde ettikleri gelirlerle gecimlerini sagliyorlard:.

Cekmekdy tin cumhuriyetin itk yillarindan itibaren Uskiidar ilcesi'nin Kisikli Nahiyesi'ne bagli oldugu
gorulmektedir. 1935 yili nufus sayiminda, koyun nifusunun 2051 erkek ve 159'u kadin olmak uzere
toplam 364 kisiyi buldugunu goririz. Bu tarihten on yil sora yani 1945 tarihinde yapilan niifus sayiminda
Cekmekoy nufusunun sadece 28 kisilik bir artisla 392 kisiye ulasti§i gortlmektedir. 1955 yilinda ise
296's1 erkek ve 190’1 kadin olmak Uzere Cekmekoy Un toplam nufusu 486 kisidir. 1958 tarihinde Cekmekay
72 hane olup, nufusu ise 249°u kadin ve 171’1 erkek olmak uzere toplam 420 kisiye dismustur. Bu
yillarda koyde bir cami, 5 sinifli bir itkokulu, 3 bakkal ve 4 adet de kahvehane bulunmakta idi.

Ismail Hakki Konyali 1958 yilinin Cekmekay 't ile ilgili su bilgileri vermektedir: “Cekmekdy’ in halki
evladi fatihandandir. Kirim Harbi'nden sonra 1860'dan sonra birkac¢ hane Cerkez-Nogay muhaciri,
Osmanli -Rus harbinden sonra yani tarihimizde 93 harbi olarak gecen 1877/78 yilinda da 10 hane kadar
Rumeli muhaciri iskan edilmistir. Rumeli muhacirlerinin hepsi Lofca’lidir. Cekmekdy halkinin cogunlugu
ciftcidir. Bolgede sanayi gelismeye baslamis oldugundan yeni nesiller fabrika isciligini tarlada calismaya
tercih etmeye baslamislardir. Cekmekoy'de bir kac aile hayvancilik ve sagmalcilik isleri ile ugrasmakta
iken 1935/40 yillarindan sonra artik bu isler de yapilmaz olmustur.”

Cemekay'ln sosyal ve ekonomik yapisinin 1970°li yillara kadar olagan tarihi seyrinde devam ettigi ve
nufus sayisinin 300-400 kisi arasinda seyrettigi gorilmektedir. Bu yillarda baslayan sanayilesme ve
bunan paralel olarak yasanan kdyden sehre go¢ olgusu Cekmekdy'in de sosyo-ekonomik durumunu
ve dogal yapisini etkilemistir. Bu tarihlerden sonra Cekmekdy'Un niifusu hizla artmaya baslamis ve
gecekondulasma ile birlikte dogal guizellikleri hizla yok edilerek, yesilin en guzel tonlarini barindiran
manzarasl betonlasmaya burtnen bir yapiya kavusmustur.

Cekmekoy ve cevresinde 1970'li yillarda artmaya baslayan sanayi ve diger is kollari bu bolgeyi cazip
hale getirmis, 6zellikle IMES ve MODOKO gibi is yerlerinde calisan kesimin mesk{n olduklari bir yer
olmustur. Yasanan i¢ goce paralel olarak Cekmekaoy'in nufusu 1990 yiinda 13.532, 2000'de 37.502
kisiye ve 2007 yilinda bu sayi yaklasik iki katina ¢ikarak 70.683 kisiye ulasmistir.

Tarihin her doneminde gozde yerlesim alani oldugu gortilen Cekmekay tin yakin gecmisine bakildiginda,
ozellikle doksanli yillarda, hizla sehirlesme siirecine girdigi gozlenmektedir. Ozellikle 1999 yilinda
meydana gelen Marmara depreminin ardindan, uzmanlar tarafindan belirlenen kayalik saglam zemini
nedeniyle tercih edilen ilcede, villalar, siteler ve miistakil evlerle modern yapilanma hukim sirmektedir.
Kentlesmenin en 6nemli parcalarindan biri olan egitim, saglik ve istihdam alanindaki yatirmlarla
Cekmekoy, bolgenin parlayan yildizi olmaya devam etmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

2. CEKMEKQY BELEDIYE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE MECLISI

OZEL KALEM

BELEDIYE ENCUMENI

MUDURLUGU

TEFTIS KURULU

iC DENETCILER

HUKUK iSLERI

MUDURLUGU

MUDURLUGU

SENOL CETIN

BASKAN YARDIMCISI

EYUP YILDIRIM
BASKAN YARDIMCISI

LATIF COSAR
BASKAN YARDIMCISI

HASAN 0ZTURK
BASKAN YARDIMCISI

YAZI iSLERI DESTEK HiZMETLERI MALI HiZMETLER iMAR VE SEHIRCILiK

MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

FEN iSLERI RUHSAT VE DENETIM INSAN KAYNAKLARI VE YAPI KONTROL
MUDURLUGU MUDURLUGU EGITIM MUDURLUGU MUDURLUGU

TEMIZLIK iSLERI KULTUR VE SOSYAL BILGI ISLEM PLAN VE PROJE
MUDURLUGU iSLER MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER SAGLIK iSLERI ZABITA

MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliig, 2009.
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Misyon kisaca, kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun “varlik sebebim nedir?”,
yani “Nicin varim?" sorusuna verdigi cevaptir.

Cekmekay Belediyesi'nin Misyonu:

“Cekmekoy’de yasayanlarin ortak nitelikli, yerel ihtiyaglarim karsilayarak, kentsel yasam
kalitesini artirmak.”

Bir kamu tuzel kisiligi olarak belediyeler, belde halkinin ortak nitelikli yerel ihtiyaclarini karsilamakla
gorevlidirler. Ortak ihtiyaclarin basinda da belde halkinin yasadigi mekan yani kent gelmektedir. Bir
kent ne kadar gelismis ise icinde yasayanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi da o oranda fazla
olmaktadir.

Vizyon, bir kurum icin realist, giivenli, cekici bir gelecektir. insan gruplari tarafindan benimsenen
bir idealdir, bir Gmittir. Daha acik bir ifade ile Vizyon; kurulusun “"Ne olmak istiyoruz” sorusuna
verecegdi cevaptir.

Cekmekoy Belediyesi'nin Vizyonu,

“Sorunlar ¢cozen, gelecegi yapilandiran belediye”

Cekmekoy Belediyesi, belediye hizmetlerinin tretim ve sunumunda kalite, etkinlik, verimlilik, stirekli
gelisim ve katiimci bir yaklasimla mevcut sorunlari cozmeyi ve ilcemizin gelecegini en guzel sekilde
yapilandirmayi kendisine vizyon olarak belirlemistir. Bu amaca ulasabilmek igin;

e Yiksek nitelikli insanlarin calistigi, calisanlari ortak deger ve amaclar etrafinda kenetlenmis;
surekli lyilestirme saglayan; teknolojik altyapiyi etkin ve verimli kullanan,

e Kendisini surekli gelistiren organizasyon yapisina sahip,
e Seffaf, katiimcer, verimli, sosyal sorumluluk sahibi, adil bir belediye yonetimi,

e Fiziki, sosyal, kultirel, cevresel, ekonomik ve siyasi kalkinmasi saglanmis bir Cekmekay olusturmak
icin cabalarini yogunlastiracaktir.

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bicimini ifade eder.
Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama icin nemlidir; ¢cinku kurulusun
vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanclar bulunur. Temel degerler
kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen
degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde guc¢lu araclardir. Temel
degerler bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak icin caba sergilerken bagli

kalacagi degerleri ifade etmektedir.
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Cekmekoy Belediyesi olarak belirledigimiz temel degerlerimiz ve 6zet aciklamalari sunlardir.
1-"0Once Insan” Anlayisiyla Hareket Etmek

Aciklama: Belediyemiz icin oncelik, yerel halkin beklenti ve taleplerini yerine getirmek ve onlarin
yasamlarini kolaylastirici calismalar yapmaktir.

“Once Insan” demek, insan haysiyetine uygun hizmet sunmak demektir. insani rencide eden,
Insana saygl gostermeyen, insanin hakkina riayet etmeyen bir yaklasim kabul edilemez.

2 - Degerlere Saygi

Aciklama: Belediyeler, tim kamu kurumlari gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur. Bu gorevin
yerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin 6ncelikli sorumluluk-
larindandir.

Belediyemiz, belde halkinin deger yargilarina saygiyi temel ilke olarak kabul eder. Cunkd toplumun
degerlerine saygi gostermek, toplumun hassasiyetine uygun hizmet sunmak demektir. Toplumu
rencide eden, topluma saygl gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabul edilemez.

Cekmekoylilerin hem bir vatandas olarak ve hem de Cekmekoylu olarak sahip oldugu haklarin
belediyemiz yetki ve sorumluluk alanlari icerisinde korunmasi belediyemizin temel dederlerindendir.

3 - Halkla ve Calisanlarla Birlikte Karar Almak ve Uygulamak

Aciklama: Belediyelerimiz katilimci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyleri” olmak tizere
katilimi saglayici mekanizmalari gelistirerek vatandasin, STK'larin, Meslek Odalarinin karar ve
uygulamalarina katilimini artirmay temel yaklasimlari arasinda kabul etmektedir. Ayni sekilde
belediye calisanlarinin da Cekmekay ve Cekmekoyliilere daha kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye
yonetimine katiimlarini artirici yaklasim sergilenecektir.

4 - Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Aciklama: Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffaflida azami dikkati gosterecektir. Seffafligin
bir geregi olarak hesap verebilirlik ilkesine de bagli hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren” dir
ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin
kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz icin bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

5 - Cevreye Duyarli, Saglikli ve Siirdiirilebilir Kentlesme

Aciklama: Belediyelerimiz, “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme
imkanindan 6diin vermeksizin karsilamak”, dogaya ve cevreye karsi gereken hassasiyeti korumak
ve kentlerimizi icinde yasayanlara huzur, glven, umut veren ve medeni ihtiyaclarini karsilayabildikleri
bir yerlesmen alanina donusturmekle ytkiamludurler.
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Cekmekoy Belediyesi, Cekmekay'tn gelisimini cevreye duyarli, gelecek nesillerimizin de haklarina
saygili bicimde gerceklestirmeyi ve ilcemizin saglikli yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabul
eder.

6 - Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi

Aciklama: Bir toplumun kalkinmasinda verimlilik ve etkinlik en onemli unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Verimlilik, genel olarak Uretim miktarinin, o dretim miktarini Uretmek icin kullanilan tretim
etmenlerine oranidir. Dolayisiyla, bir Grtin veya hizmetin tretimiicin gerekli giderlerin, Uretim sonucu
elde edilen Urin veya hizmetin degerinden fazla olmamasi gerekmektedir. Yapilan calismalara gore
gelismis Ulkelerdeki buyUmenin altinda yatan sebep sadece kaynak fazlaligi degil, kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi da bulunmaktadir ve blyimenin yarisini verimlilik artisi olusturmaktadir.

Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gostergesidir. Daha acik bir ifade ile yapilan
hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gostergesidir. Kamu yonetiminde verimlilik kadar énemli
olan bir baska unsur da etkinliktir. Kamu kurumlari bircok faaliyetlerde bulunmakta ama bu faaliyetler
ciddi tepki ile de karsilanmaktadir. Cinku yapilan faaliyetlerin ne kadar toplumun ortak ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik oldugu sorusu glindeme gelmektedir.

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi, hizmetlerin etkin bicimde yerine getirilmesi icin planli ve
programli calisma esastir. Belediyeler, ginu birlik karar ve icraat degil, dogru hazirlanmis planlar
ve programlar cercevesinde hareket eder ve plan ve programlarinin da onceden ilan ederek kamu
kontrolline imkan saglarlar.

7 - Hizmette Kalite

Aciklama: Kamu kurumlari, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve yetkili
kilinan kurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi icin yapmaktadir.
Dolayisiyla, kamu kurumlari, kamuya lutufta bulunan degil, kamu tarafindan gorevlendirilen
kuruluslardir.

Kaliteli hizmet, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen 6zelliklere sahip olmasi demektir.

8 - Teknolojiyi Optimum Seviyede Kullanmak

Aciklama: Ginimuzde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli kaynaktir. Hizli
degisim ve gelismelerin yasandigi ginUmtuzde belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi
eyleme donusturme becerisini gosterebildikleri oranda basariyi yakalayacaklardir. Bu amacla egitim
ve arastirma faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik artisi
saglayan teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.
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9-Hizmette Adalet, Davranista Esitlik

Aciklama: Belediyemiz hizmet planlar ve sunarken sadece ihtiyac oncelikleri ile hareket edecektir.
Bu gune kadar yeterli hizmet alamayan mahallelere ve insanlarimiza hizmette oncelik verilerek
adaletli dagilim saglanacaktir. Belediyemiz ekonomik, sosyal, kilttirel 6zelligi ne olursa olsun herkese
en guzel sekilde davranmayi temel degerleri arasinda kabul etmektedir.

Durum analizi, kurumun “Neredeyiz?" sorusuna cevap bulunmasidir. Kurumun icinde bulundugu
ic ve dis sartlarin belirlenmesini gerektirir. i¢ sartlar kurumun kendi icyapisina yonelik analizdir.
Kurum ici analiz kendi icinde basliklara ayrilarak degerlendirildiginde su hususlarda analiz gerektigi
gortulmektedir: Kurumun mali gicd, insan kaynaklarinin durumu, arac-gereg, bina gibi fiziki
kaynaklarinin durumu, kullanilan tretim sistemleri, teknoloji gibi sisteme yonelik durumlar. Belediyeler
icin de benzeri analizler gereklidir.

Dis sartlar ise belediyeyi etkileyen ancak belediyenin kendisinden kaynaklanmayan sartlardir.
Ornegin belediyecilikle ilgili mevzuat, kentin ihtiyaclari, kentin gelismislik dizeyi, Ulke ekonomisi,
teknolojik gelismeler, kentle ilgili hizmetler veren istanbul Bilyiiksehir Belediyesi basta olmak iizere
diger kurum ve kuruluslarin calismalari dis cevre sartlari kapsaminda degerlendirilmektedir.

Durum analizinde siklikla kullanilan yontem GZFT (SWOT) Analizidir. GZFT (SWOT] Analizi i¢ ve dis
ortamdan kaynaklanan sartlarin belirlenmesi ve bunlarin gucli yon, zayif yon, firsat ve tehdit olarak
tasnif edilmesidir. ic ortam degerlendirilmesi kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek,
ic ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek gticld
ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendiritmesidir. Guclu yonler kurulusun amaclarina ulasmasi
icin yararlanilabilecedi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gucld
yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir. Dis sartlarin
analizi, kurulusun kontrolu disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrold disinda gerceklesen ve kurulusa
avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolu
disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
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Belediye Meclisi 31 Uye

Belediye Baskan Yardimcilari 4 Adet

Madurlikler 18 Adet

Kaynak: Cekmekoy Belediyesi, Yazi isleri Mudurlaga, 2009.

5393 sayili Belediye Kanununa gore belediyelere verilen gorev ve yetkiler asagida gosterilmistir.

Belediyenin gorev ve sorumluluklari
MADDE 14 - Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik;
defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim,
genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buytksehir belediyeleri ile ntfusu 50.000' gecen
belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turlU arac, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her turld tesisi acabilir ve isletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent
tarihi bakimindan onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her turlu
amator spor karsilasmalari duzenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla odul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivedili§i
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 0zurly, yasli, diskidn ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karart ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri goturdlebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hukumleri saklidir.
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MADDE 15 - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet
ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tuizel kisilerin faaliyetleriile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc¢ disindaki ozel hukuk hikumlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f] Toplu tasima yapmak; bu amagla otobis, deniz ve su ulasim araclar, ttinel, rayli sistem dahil
her turld toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butun hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan
sinirlariicerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tuzel kisilerce
acilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.

l) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasl 6denmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokidm alanlarini; sivilastirilmis petrol
gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémdr ve hurda depolama alanlari ve
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satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu tzerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima araclari ile taksi
sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu,
yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek,
islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi
batin isleri ylritmek.

(] bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biyuksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Icisleri Bakanliginin
karariyla suresi kirk dokuz yill gegcmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini
imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu
tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

ILsinirlari icinde buytksehir belediyeleri, belediye ve mucavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile
nufusu 10.000' gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirmlarinin
ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap!
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek
projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak
kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorus ve dusuncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet
Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde
fillen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

MADDE 16 - Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlari her tirli vergi, resim, hare, katilma ve katki
paylarindan muaftir.
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3. Mali Yapi

Cekmekoy Belediyesi yeni kurulan birilge belediyesi oldugu icin gegmise yonelik olarak mali veriler
soz konusu degildir. Ancak, Cekmekdy Belediyesi, dort ayri belde belediyesinin birlesmesinden
olustugu icin bu belde belediyelerinin mali bilgilerine yer verilmistir

CEKMEKOY 2008 YILI GELIRLERI

Vergi Gelirleri 7.316.000,00 6.643.069,00 91
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 371.000,00 88.515,00 24
Alinan Bagis ve Yrd 1.321.000,00 32.589,40 2
Diger Gelirler 7.596.861,00 7.808.888,39 103
Sermaye Gelirleri 221.000,00 - -
Red ve ladeler -10.000,00 - -
Toplam 16.815.861,00 14.573.061,79 87

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurligd, 2009.

3.1. Cekmekay Belde Belediyesi

CEKMEKGOY 2008 YILI GIDERLERI

Personel Giderleri 2.368.900,00 1.786.074,58 75
Sosyal Guvenlik Kurumu 427.500,00 324.980,23 76
Mal ve Hizmet Giderleri 5.630.971,00 5.190.315,99 92
Faiz Giderleri - - -
Cari Transferler 595.010,00 765.240,96 129
Sermaye Giderler 5.913.470,00 6.572.925,40 m
Sermaye Transfer - - -
Yedek Odenek 1.880.010,00 - -
Toplam 16.815.861,00 14.639.537,16 87

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.
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3.2. Alemdag Belde Belediyesi

ALEMDAG 2008 YILI GELIRLERI

Vergi Gelirleri 5.238.000,00 4.222.472,79 81
Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 855.000,00 2.230.035,11 261
Alinan Bagis ve Yrd 2.350.000,00 465.853,39 20
Diger Gelirler 3.767.000,00 2.578.459,77 68
Sermaye Gelirleri 5.390.000,00 4.002.730,75 74
Red ve ladeler -100.000,00 - -

Toplam 17.500.000,00 13.499.551,81 77

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurligd, 2009.

ALEMDAG 2008 YILI GIDERLERI

Personel Giderleri 2.255.500,00 1.858.824,81 83
Sosyal Guvenlik Kurumu 275.500,00 246.648,71 90
Mal ve Hizmet Giderleri 7.301.725,00 8.001.046,48 110
Faiz Giderleri 15.000,00 - -
Cari Transferler 706.275,00 548.286,54 78
Sermaye Giderler 5.196.000,00 6.113.849,59 118
Sermaye Transfer - - -
Yedek Odenek 1.750.000,00 . -
Toplam 17.500.000,00 16.768.656,13 96

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.
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3.3. Tasdelen Belde Belediyesi

TASDELEN 2008 YILI GELIRLERI

Vergi Gelirleri 5.748.000,00 5.184.087,13 90
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 1.000.000,00 63.529,57 6
Alinan Bagis ve Yrd 2.250.000,00 106.420,00 5
Diger Gelirler 7.207.000,00 5.944.594,11 83
Sermaye Gelirleri 1.400.000,00 - -
Red ve ladeler -105.000,00 - -
Toplam 17.500.000,00 11.298.630,81 65

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.

TASDELEN 2008 YILI GIDERLERI

Personel Giderleri 2.684.800,00 2.273.937,84 85
Sosyal Guvenlik Kurumu 275.450,00 248.849 55 90
Mal ve Hizmet Giderleri 3.354.750,00 4.792.165,75 143
Faiz Giderleri 80.000,00 128.580,00 161
Cari Transferler 2.360.000,00 2.868.575,32 122
Sermaye Giderler 6.920.000,00 6.400.610,48 93
Sermaye Transfer 75.000,00 76.300,00 102
Yedek Odenek 1.750.000,00 . -

Toplam 17.500.000 16.789.018,94 96

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.
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3.4. Omerli Belde Belediyesi

OMERLI 2008 YILI GELIRLERI

Vergi Gelirleri 3.594.950,00 2.355.129,55 )
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 481.550,00 248.171,55 52
Alinan Bagis ve Yrd 471.400,00 104.194,00 22
Diger Gelirler 1.897.996,00 1.126.534,60 59
Sermaye Gelirleri 54.104,00 - -
Red ve ladeler - - -
Toplam 6.500.000,00 3.834.029,70 59

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.

OMERLI 2008 YILI GIDERLERI

Personel Giderleri 1.350.000,00 495.121,91 37
Sosyal Guvenlik Kurumu 215.454,00 50.760,68 24
Mal ve Hizmet Giderleri 2.385.572,00 1.162.803,05 49
Faiz Giderleri - - ,
Cari Transferler 269.433,00 222.211,92 82
Sermaye Giderler 1.722.000,00 2.572.355,62 149
Sermaye Transfer - - -
Yedek Odenek 557.541,00 505.181,00 9
Toplam 6.500.000,00 5.008.434,18 77

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.
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3.5. Genel Durum

4 Belde Belediyesinin 2008 Yili Gelir-Gider Biitce Kesin Hesabi

CEKMEKQY 16.815.861,00 14.573.061,79 87 14.639.937,16 87
ALEMDAG 17.500.000,00 13.499.551,81 77 16.768.656,13 96
TASDELEN 17.500.000,00 11.298.630,81 65 16.789.018,94 96
OMERLI 6.500.000,00 3.834.029,70 59 6.074.800,49 93
TOPLAM 58.315.861,00 | 43.205.274,11 74 54.272.012,72 93

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurligd, 2009.

3.6. Belde Belediyesinin 2009 Yili ilk 6 Aylik Biitce ve Gerceklesmeler

ALEMDAG 4.975.000,00 1.905.898,08 38,31 2.118.255,58 42,58
TASDELEN 8.685.075,00 7.321.645,73 84,30 3.161.833,43 36,41
OMERLI 1.500.000,00 682.509,04 45,50 739.237,57 49,28
CEKMEKQY 67.100.000,00 8.622.985,46 12,85 10.124.497,27 15,09
TOPLAM 82.260.075,00 | 18.533.038,31 22,53 16.143.823,85 19,63
* Alemdag, Tasdelen ve Omerli Belde Belediyelerinin 2009 Yili itk 3 Aylik.
** Cekmekdy Belediyesi 2009 Yili itk 6 Aylik.
Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midirliigi, 2009
3.7. Dort Belde Belediyesinden 01.04.2009 Yili itibariyle Devralinan Borglar
ALEMDAG 854.325,00 4.470.970,48 5.325.295,48
TASDELEN 3.820.000,47 12.166.855,29 15.986.855,76
OMERLI - -
CEKMEKOY - -
TOPLAM 4.674.325,47 16.637.825,77 21.312.151,24

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.
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4. insan Kaynaklari

Cekmekoy Belediyemizde 961 memur, 119'u isci ve 29'u da sozlesmeli olmak tUzere toplam 244 kisi
calismaktadir.

4.1. Personel Genel Durumu

Belediyedeki Mevcut Kadro Durumu Calisanlarin Cinsiyetine Gore Ayrimi
Statii Sayisi Yiizde Statii Erkek Bayan  Toplam
Memur 96 39 Memur 75 21 96
Sozlesmeli 29 12 Sozlesmeli 73 46 119
Isci 119 49 Isci 16 13 29
Toplam 244 100 Toplam 164 80 244
Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Kaynak: Cekmekdy Belediyesi,
insan Kaynaklari ve Egitim Midurligu, 2009. insan Kaynaklari ve Egitim Midurlig, 2009.

4.2. Galisan Personelin Ogrenim Durumu

itkokul Ortaokul Lise On . Yiiksek
Fakiilte

Statu

Mezunu Mezunu Mezunu Lisans Lisans
Memur 2 5 47 11 29 2 96
Isci 38 12 41 9 18 1 119
Sozlesmeli - - 1 4 24 - 29
Toplam 40 17 89 24 71 3 244

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Miidurligu, 2009.

4.3. Memur Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagiimi

Memur Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi Sayi %
Siniflar

GIH (Genel idare Hizmetleri) 84 88
THS (Teknik Hizmet Sinifi) 6 6
AVH (Avukat Hizmetleri Sinifi 2 2
SHS (Saglik Hizmetleri Sinifi) 3 3
YHS (Yardimci Hizmetleri Sinifi) 1 1
Toplam 96 100

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu, 2009.
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5. Fiziki Kaynaklar
5.1. Bilgi islem Altyapisi

Cekmekoy Belediyesinin bilgi ve teknolojik kaynaklari; bilgisayar donanim altyapisi, yazilim teknolojileri
ve internet hizmetleri basliklar altinda incelenmektedir.

Donanim Altyapisi: Halen Belediyemiz birimlerinde 175 adet PC, 8 adet thin client (Toplam 183 Adet),
93 adet yazici, 15 adet notebook, 17 adet server, 3 adet router, 2 adet firewall, 1 adet tarayici, 1 adet
plotter bulunmaktadir. Merkez binamizda 15Mbps metro internet ve 4 Mbps Adsl internet baglantisi
mevcuttur. Tasdelen, Alemdag ve Omerli Ek Hizmet Binalar, Cekmekoy Merkez Binasina SMbps hizinda
kapali devre fiber optik metro ethernet ile baglidir. Bunlarin disindaki binalarimiz ADSL ile internete
ve merkezimize baglanmaktadir. Merkez binasinda bulunan Fortinet 110C firewall cihazi ve bilgisayarlarda
kurulu olan antivirts yaziimlariyla sistemimizin glvenligi saglanmaktadir.

Yazilim Teknolojileri: Belediyemizde UKBS (Universal Kent Bilgi Sistemi) yazilimi kullanilmaktadir.
Ayrica imar, Yapi Kontrol ve Planlama birimlerinde NETCAD yazilimi kullanilmaktadir. MS Office
programlari da yazismalarda kullanilmaktadir.

internet Hizmetleri: Vatandaslarimiz belediyemizin web sitesinden etkinliklerimiz, yapilan ¢calismalar
hakkinda bilgi edinebilmektedir. Web sitemizin Beyaz Masa bolimunden Baskan'a ve Mudurliklere
sikayet, oneri ve tebrik mesajlari atilabilmekte, sistemden verilen takip numarasiyla mesaji génderen
kisi mesajinin durumunu, cevap verilip verilmedigini gorebilmektedir. Web sitemiz E-Belediye boliminden
arsa rayic degerleri, emlak, cevre, ilan ve reklam beyan bilgileri, bor¢ bilgileri, tahakkuk bilgileri ve
tahsilat bilgilerine ulasilabilmekte, kredi kartiyla online deme yapilabilmektedir.

Ozellikleri

Bulundugu Birim

Bilgisayar (Pc ve Thin Client) 183 P4-DUALCORE-C2DUO Tum Birimler
Internet 177 Metronet- ADSL Tim Birimler
Notebook 15 | MOBILE-DUALCORE-C2DUO Bllgf@ﬁ;ii;ﬁg;‘i gitgﬁgm
Yazic 93 - Tim Birimler
Server 17 Rack-Tower Bilgi Islem
Router 3 - Bilgi Islem
Firewall 2 - Bilgi Islem
Scanner 1 - Planlama

Fax 6 - -

Fotokopi Makinesi 7 - -

Santral Sistemi 5 - -

Kamera 100 - -

Kamera Kayit Sistemi 10 - -

Fotograf Makinesi 15 8MP-10MP imar, Zabita, Ozel Kalem
Telsiz Telefon 7 - -

Cep Telefonu 24 - -

Telefon Hat Sayisi 63 - -

Telsiz 41 - /abita
Projeksiyon 4 - -

UPS 7 - -

Kaynak: Cekmekoy Belediyesi, Bilgi islem Mudurliga, 2009
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5.2. Cekmekoy Belediyesine Ait Binalar

HiZMET BINALARI

SOSYAL TESISLER

Cekmekoy Belediye
1 Merkez Binasi

Maduarluk

Hizmet Binalar

Merkez Mah. Kéroglu Cad.
No:13

2 Tasdelen Ek Hizmet Binasi

Turgut Ozal Cad. No:72

3 | Alemdag Ek Hizmet Binasi

Eksioglu Baglanti Yolu
Saray Cad. No:8

4 | Omerli Ek Hizmet Binasi

Cumhuriyet Cad. Omerli

O Saglik Isleri Sultangiftligi Mah. Atatirk
5 | Saguklsleri BirimiBinast | iy faii | Cad. No:23 Tasdelen
s | GeciciHayvan Saglk Isleri Merkez Mah. Ayvalik
Bakimevi Binasi Mudurlugu Ciftligi Cad. No:14 Omerli
5 | Fenlsleri Kademe Fen Isleri Turgut Ozal Cad. TOKI
Alani Binasi Mudurligu Alani Tasdelen
g | Fen isleri Kademe Fen isleri Alemdag Sanayi Cad. 85.Sok
Alani Binasi Mudurligu Alemdagd
Zabita Isleri Tasdelen Merkez Mahallesi
9 | TasdelenZabitaKarakolu | - “\yuiyiiiigy | Atatirk Cad. Yildiz Sok. No:2
- . Zabita Isleri Omerli Merkez Mah.
10 | Omerli Zabita Karakolu Miidarligi Selvi Cad.No:1

11 ADET

11 | Depo

12 | Hamidiye Kiiltir Merkezi

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurldgu

llgin Caddesi Omerli

ultiirel ve Sosyal Tesisler

Hamidiye Mah. Ulubatl
Hasan Cad.Umit Sok. No:4

13 | Asevi

Kiiltir ve Sosyal
Isler Muduarligu

Cumhuriyet Mah. Demokrasi Cad.
No:8 Tasdelen

14 | Yunus Emre Bilgi Evi

Kiltir ve Sosyal
Isler MUdurligu

Cekmekdy Merkez Mah. Cavusbasi
Cad. Sikri Kaya Sok. No:1

17 | Alemdag Bilgi Evi

Isler Miidurligu

15 Murat Cobanoglu Kiltir ve Sosyal | Halk Egtim Mudiirligi
Kiiltir Merkezi Isler Mudirligl | Kullanimda
16 Camlik Fatih Kiltur Kultdr ve Sosyal | Cekmekdy Camlik Mah.
ve Bilgi Evi Isler MUdurligu | Fatih Cad. No:59
Kiltdr ve Sosyal | Alemdag Merkez Mah.

ilim Cad. No:5/3

18 | Omerli Kiiltiir Merkezi

Kiltir ve Sosyal
Isler MUdurligu

Omerli Kiiltir Merkezi
Cumhuriyet Cad.

19 | Gosteri Sanatlari Merkezi

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurligu

Omerli

20 | Cekmekdy Alemdag Kiltir ve Sosyal | Alemdag Merkez Mah.
Sosyal ve Spor Tesisleri Isler Midirligl | Cephanelik Mevkii No:19
o1 | Necati Alkan Spor ve Kiltir ve Sosyal | Aydinlar Mah.
Sosyal Tesisleri Isler MGdurligu | Yesilyurt Cad.No:4

22 | Omerli Hali Saha

Kiltir ve Sosyal
Isler MUdurligu

Omerli

23 | Cekmekdy Hali Saha

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurligu

Merkez Mah. Cavusbasi Cad.

2% Cekmekdy Hali Saha
(Biiyiik)

Kultdr ve Sosyal
Isler Mudurligu

Cekmekdy Cavusbasi Cad.

8 ADET

Spor Tesisleri

5 ADET

Kaynak: Cekmekoy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurlugd, 2009.
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Cekmekdy Belediyesi Binalar Envanter icmali

Tiirdi Niteligi Adet Toplam

Genel Hizmet Binasi 4
Zabita Karakolu 2

Hizmet —

Binalari Saglik Isleri Mdurligu Binasi 2 11
Fen Isleri Miidirliigu Binas 2
Depo 1
Spor Tesisi 5

Sosyal ve Kultir Merkezi 4

Kiltirel Tesisler gz ; 3 13
Asevi 1
Toplam 24

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Mali Hizmetler Midurligd, 2009.

5.3. Cekmekdy Belediyesine Ait Araclar

Niteligi

Binek 26
Minibis-Otobtis 12
Ulasim
Araclar Hasta Nakil Araci 3 45
Kamyon 15
Kamyonet 9
Loder (Kiralik) 1
Siplrge 3
Traktor 3
Vidanjor 2
Su Tankeri 2
. Jenerator 4
Is 32
Makinalar Konpresor 2
Asfalt Kesme Makinasi 3
Konpektor 1
Su Motoru 3
Tirpan Motoru 3
Cim Bicme Motoru 4
Toplam 97

Kaynak: Cekmekdy Belediyesi, Destek Hizmetleri Miidirliigu, 2009
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GZFT (SWOT) Analizi i¢ ve dis ortamdan kaynaklanan sartlarin belirlenmesi ve bunlarin gicli yon,
zayif yon, firsat ve tehdit olarak tasnif edilmesidir. ic ortam degerlendirilmesi kurulusun mevcut
durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, Kurulusun i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol
edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guclu ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.
Dis sartlarin analizi ise, kurulusun kontrolu disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, kurulus icin
kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir.

Gucli yonler kurulusun amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecedi olumlu hususlardir.
Belirlenecek guclu yonler kurulusun hedeflerine i1sik tutacaktir.

1-Gicli Gayrimenkul Portfoyu

Aciklama: Cekmekay Belediyemizin 6nemli miktarda gayrimenkul portfoyt bulunmaktadir. Gayrimenkul
portfoydnun gucld olmasi bu gayrimenkullerin gelir getirici projelerde kullanilmasi ve belediyemiz
hizmetleri kapsaminda yapilacak tesisler i¢in arazi bulunmasina imkan saglamaktadir.

2-Bilisim Altyapisinda Surekli Gelisim

Aciklama: Cekmekdy Belediyesi yeni kurulmus olmakla birlikte bilisim yatirimlarina oncelik vermistir.
Bu alanda stirekli yeni yatinmlar yapmakta olup bu da hizli ve kaliteli hizmet sunma imkani saglamaktadir.

3-idari Yapinin ilceyi Yakindan Taniyor Olmasi

Aciklama: idari kadronun ilceyi yakindan taniyor olmasi sorunlarin dogru tespit edilmesi ve etkin
¢Ozim Uretilmesine imkan vermektedir.

4-Personelin Ozverili Calismasi

Aciklama: Cekmekoy Belediye personeli ilcemize ve hemserilerimize daha iyi hizmet sunabilmek icin
ozverili calisma icerisindedir. Bu da insan kaynaklarimizdan st derecede yararlanma imkani
saglamaktadir.

5-Nitelikli is Giiciiniin Varligi

Aciklama: Belediyemizde mesleki yonden kendisini gelistirmis, yetistirmis, mevzuati ve teknolojiyi
yakindan takip eden personel bulunmaktadir.

Zayifyonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi
gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek zayif yonler, kurulusun alacagi tedbirlere isik tutacaktir.

1. Bedel Artirim Davalarinin Fazla Olusu

Aciklama: Kamulastirmasiz el atmalardan kaynaklanan cok fazla sayida bedel artirim davasi
bulunmaktadir ve bu da belediyemiz mali yapisini olumsuz etkilemektedir.

2. Borg¢ Yuki
Aciklama: Belediyemiz dort belde belediyesinin birlesmesinden olusmus yeni bir belediyedir. Ancak
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Omerli Belde belediyesi disindaki diger belediyelerden 6nemli oranda borc yiiki devralinmistir.

3. Hizmet Binalarinin Daginiklig

Aciklama: Cekmekdy Belediyesi dort belde belediyesinin birlesmesinden olustugu ve bu dort belediyenin
de kendi hizmet binalari bulundugu icin tek bir ilce belediyesi icin yeterli buytklukte hizmet binasi
bulunmamaktadir. Bunun sonucu olarak da farkli binalarda birimler konuslandirilmaktadir.

4. Personel Sayisinin Yetersizligi

Aciklama: Belediyemizde onemli oranda personel eksikligi bulunmaktadir.

9. Arac Parkindaki Yasli Arac Fazlalig

Aciklama: Belediyemiz arac parki nicelik yonunden iyi ise de nitelik yoninden olumsuz bir durumdadir.
Fazla sayida yasli aracimiz vardir ve bu da bakim onarim giderlerini artirdigi gibi hizmet Gretiminde
aksamalara yol agmaktadir.

6. Arsiv Yetersizligi
Aciklama: Belediyemizin mevcut kurumsal arsivi yetersizdir.

7. Vatandas Talep Ve Sikayetlerinin Yonetiminde Kurumsallasamama
Aciklama: Hemserilerimizin belediyemizden talepleri ve belediyemiz hizmetleri ile ilgili sikayetlerinin
sistematik bicimde elde edilmesi, degerlendirilmesi ve sonuclandirilmasinda yetersizlik s6z konusudur.

8. Biiyiik Olcekli Sosyal Ve Kiiltiirel Tesis Yetersizligi

Aciklama: Belediyemizde buyuk dlcekli sosyal ve kiilturel tesis bulunmamaktadir.

Firsatlar, kurulusun kontrolu disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir.

1. Gelisime Miisait Alanlarin Olusu

Aciklama: ilcemizin gelisebilmesi icin miisait alanlar bulunmaktadir. Bu da artan ikamet talebini
karsilama imkani saglamaktadir.

2. ilge Zemininin Saglam Olusu

Aciklama: Cekmekay ilcemizin zemini deprem riskini azaltici bicimde saglamdir. Bu da o6zellikle
nitelikli konut yapimi yontnden cazibe olusturmaktadir.

3. Kamu Kurumlart ile Uyum

Aciklama: Basta Istanbul Biiyiiksehir Belediyemiz olmak izere ilcemize hizmet eden kamu kurum
ve kuruluslari ile uyumlu bir iliski bulunmaktadir.

4. Orman Alanlarinin Mevcudiyeti

Aciklama: lcemizde nemli miktarda orman alani bulundugu icin Cekmekdy doga ile ic ice bir yasama
sahiptir.
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5. ilcenin Tercih Edilen Yerlesim Yeri Olmasi
Aciklama: Ozellikle zemininin saglam olusu sebebi ile Cekmekoy tercih edilen bir yerlesim yeridir.

6. ilcede Havza Alaninin Bulunmasi

Aciklama: Ilcemiz sinirlari icerisinde énemli miktarda havza alani bulunmaktadir. Yogun yapilasmaya
engel olucu ozelligi ile avantaj olusturmaktadir.

7. Nitelikli Go¢ Aliyor Olmasi

Aciklama: Cekmekdy go¢ almakta ise de gelen niifus sosyal ve ekonomik yonden ortalamanin
tUzerindedir.

Tehditler ise, kurulusun kontrolu disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

1. Ekonomik kriz

Aciklama: Kiresel finansal krizin tlkemize yansimasi olan ekonomik kriz belediye gelirlerini olumsuz
etkilemektedir.

2. ilcede havza alaninin bulunmasi
Aciklama: Yogun yapilasmaya engel olmasi acisindan avantaj olan havza alani diger yandan mevcut
yapilasmanin imar sorununun ¢ozimuinde engel teskil etmektedir.

3. imara aykiri yapilar ve kacak yapi baskisi

Aciklama: llcemizde imara aykiri yapilar bulundugu gibi imara aykiri yapilasma baskisi da bulunmaktadir.

4. Kente sahiplenme duygusunun zayif olusu

Aciklama: Kentlilik bilinci yeterli dizeyde olmadigr icin kenti ve kent imkanlarini koruma davranis
da yetersiz dizeydedir.

5. Cografiyapisi

Aciklama: Daginik yapilasmasinin yani sira ormanlarla kesintiye ugrayan cografi yapi ozellikle altyapinin
daha pahali olmasina yol agmaktadir.

6. Tam donanimli hastane bulunmamasi

Aciklama: llcemizde tarm donanimli hastane bulunmamasi saglik hizmetlerinde sorun olusturmaktadir.

7. Sosyal Donati Alanlarinin (Dinlence, E§lence vb.) yetersizligi.

Aciklama: llgemizde ihtiyaca cevap verebilecek eglenme ve dinlenme tesisleri yetersizdir.
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Cekmekoy Belediyesi 2010-2014 yillarini kapsayan stratejik plan calismasi esnasinda paydaslarimizin
goruslerini almak icin ¢esitli metodlar denenmistir. Paydaslar ve kendileri ile yapilan ¢alismalar
sunlardir:

a) Kurum ve Kuruluslar

Cekmekdy'e hizmet eden kamu ve sivil toplum kuruluslarina yazilar yazilarak belediyemizden
beklentileri ve onerileri sorulmustur. Bu yazilarimiza asagida belirtilen kurumlardan cevap alinmistir.

- Istanbul Bliyiiksehir Belediyesi

- Istanbul Il Ozel idaresi

- Cekmekaoy KaymakamUlg

- Cekmekady Ilce Milli Egitim Midurlig

- Cekmekdy Ilce Emniyet Midirligi

- IGDAS

- AYEDAS

- ISKi

- Cekmekoy Saglik Grup Baskanlig

- Cekmekdy Sanayici ve Isadamlar Dernegi (CEKSIAD)

- llcemizdeki Muhtarliklar (21 Muhtarlik)

Kurumlardan Gelen Gorisler Genellikle Sunlardir

- Plansiz Bolgelerin Planlanmasi

- Tapu Sorununun Cozilmesi

- Coplerin Zamaninda Toplanmasi

- Yollarin, Bordur ve Tretuvarlarin Yapilmasi

- Park Yapimi

- Parklara Saglikli Yasam icin Spor Aletleri Konulmas

- Isyeri Denetimi Yapilmasi

- Hastane, Saglik Ocagi Yapilmasi

- Yaslilara, Engellilere ve Dar Gelirlilere Yardim Yapilmasi

- Basibos Hayvanlarla Micadele Edilmesi

b)JHemserilerimiz

Cekmekoylilerin kapsayan 2.000 vatandasimiz ile kamuoyu yoklamasi yapilarak hemserilerimizin
ilcemiz ve mahalleleri ile ilgili en 6nemli sorunlar olarak neleri gordukleri ve belediyemizin ilce geneli
ve mahallelerde hangi hizmetleri oncelemesini istedikleri sorulmus ve asagida belirtilen cevaplar
alinmistir.
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Size gore, Gekmekay ilcesinin en 6nemli sorunu nedir?

Ulasim ve Toplu Tasima 18,4
Hastane olmamasi 15,1
Sosyal ve Kiltirel faaliyetlerin yetersiz olmasi 9.2
Temizlik ve ¢op toplama hizmetlerinin yetersiz olmasi 5,6
Imar ve iskan calismalarinin yetersiz olmas| 4,7
issizlik sorunu 45
Sokak, yol ve kaldirimlarin bozuk olmasi 4.3
Park - Bahce calismalarinin yetersiz olmasi 3,6
Egitim sorunlari ve okul yetersizligi 2,9
Guvenlik/Asayis sorunlar 2,5
Altyapinin bozuk olmasi 2,0
Cevre diizenlemelerinin yetersiz olmasi 15
Otopark sorunu 1,4
Diger 4,7
Fikir belirtmeyen 19,7
TOPLAM 100
Cekmekoy Belediyesinden ilgemizde oncelik verilmesini istediginiz hizmetler nelerdir?
Hizmetler %
Hastane acilmasi 17,0
Ulasimin diizenlenmesi 17,0
Cop toplama ve cevre temizlik hizmetlerinin arttirilmasi 52
is sahalarinin arttirilmasi 50
Sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin arttirilmasi 4,6
Yollarin diizenlenmesi 3,9
Tapu sorununun ¢ozlilmesi 3,9
Park, yesil alanlarin dizenlenmesi 2,8
Altyapinin dizenlenmesi 2,7
Yeni okul yapilmasi 2,3
ihtiyac sahiplerine yardim yapilmasi 2.3
Saglik ocagi acilmasi 1,9
Genel olarak hizmetlerin arttirilmasi 15
Guvenlik ve asayisin saglanmasi 13
Cocuk park ve oyun alanlarinin arttirilmasi 1.1
Spor etkinliklerinin arttirlmasi 11
Diger 9.5
Fikir belirtmeyen 16,7
TOPLAM 100

STRATEJIK PLAN | 2010-2014 | »




Size gore, mahallenizin en nemli sorunu nedir?

%
Sokak, yol ve kaldirimlarin bozuk olmasi 29,2
Ulasim ve toplu tasima sorunu 15,7
imar, ruhsat, iskan calismalarinin yetersiz olmasi 15,2
Cevre diizenlemesi 10,3
Temizlik ¢op sorunu 3,9
Dogalgaz dagiliminin yetersiz olmasi 3,9
Hastane yok 3,7
Diger 14,8
Diger fikir belirtmeyen 3.4
TOPLAM 100,0
Cekmekoy Belediyesinin, mahallenizde oncelik vermesin istediginiz hizmetler nelerdir?
%
Yollarin dlzenlenmesi 32,1
Ulasimin diizenlenmesi 18,4
Cocuk park ve oyun alanlarinin attirilmasi 9.0
Cevre diizenlemeleri 8,3
Saglik ocagi acilmasi 62
Dogalgaz gelmell 59
Cop topluma ve cevre temizlik hizmetlerinin arttirilmasi 50
Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin arttirilmasi 44
Tapu sorununun ¢ozidlmesi 3,3
Diger 6,6
Fikir belirtmeyen 038
TOPLAM 100,0
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c) Belediye Calisanlar

Belediyemizde calisan memur ve iscilerin belediyemizin ve ilcemizin sorunlari ve ¢ozim onerileri
hakkindaki gorusleri anket yontemi ile sorgulanmis ve belediyenin yapmasi gereken calismalari olarak
personelden asagida belirtilen sonuclar alinmistir.

ilcede fakir 6kstiz yardima muhtag vatandaslari belirlemek yardim etmek
Bolgedeki issiz olan vatandaslara is imkani sunmak

Halkla iliskiler kuvvetlendirilmeli

Ek hizmet binasinda verilen hizmetlerin halka duyurulmasi gerekir
Sabit Pazar kurulmali

Sosyal faaliyetlere onem verilmeli

Halk ile i¢ ice olunmali

Vizyon ve misyon yoninden halkin sorunlarina ¢6zim bulunulmali
Beyaz masa birosu kurulmali

Birimler arasi koordinasyon saglanmali

Belediye biitlin birimleri tek bir binada toplanmali

Mahalle toplantilari dizenlenmeli

Plani olmayan bdlgelerin plani olmasi

Parklar yapilmali yesil alana daha ¢cok onem verilmeli

Spor alanlari olmali

E-belediye aktif olmali
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Stratejik amaglar kurulusun ulasmayi hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar, kurulusun
hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuclari ifade eder.

Cekmekoy Belediyesi olarak tum calismalarimizda Uc¢ stratejik amagc belirlenmistir. Bunlar;

T-Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

2-Kentsel Gelisimin Surdurdlmesi

3-Toplumsal Gelisimin Desteklenmesidir.

Hedefler, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olculebilir alt amaclardir. Hedefler
ulasilmasi ongorulen cikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.
Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedeflerin olculebilir olarak

ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi
gereklidir. Performans gostergeleri gerceklesen sonuclarin dnceden belirlenen hedefe ne dlcude
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, dlculebilirligin saglanmasi

bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Belediyemiz hedefleri 6zellikleri geregi spesifik ve dlculebilir olmadigi icin performans gostergeleri
kullanilmistir. Bu amacla her bir hedef ile ilgili olarak ulasilmak istenen dizeyler tespit edilmistir.

Cekmekoy Belediyesinin 2010-2014 yillarini kapsayan hedefleri asagidaki gibidir.

Stratejik Amag: 1. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
1.1-Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

1.2-Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
1.3-Kurum Ici iletisimin Gelistirilmesi

1.4-Halkla iliskilerin Gelistirilmesi

1.5-Calisna Mekanlarinin iyilestiri[mesi
1.6-Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

1.7-Mali Yapinin Gelistirilmesi

1.8-Bilisim Altyapisinin ve Kullaniminin Gelistirilmesi
1.9-Arsiv Sisteminin Gelistirilmesi

1.10-Calisanlarin Karar ve Uygulamalara Katilimi

Stratejik Amag: 2.Kentsel Gelisimin Surdirilmesi
2.1-Altyapinin Gelistirilmesi

2.2-Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmasi
2.3-Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

Stratejik Amag: 3. Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi
3.1-Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi

3.2-Toplum Sagliginin Korunmasi

3.3-Kilturel Hayatin Zenginlestirilmesi
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3.4-Ilce Ekonomi ve Ticaretinin Gelistirilmesi
3.5-Cevrenin Korunmasi

3.6-Kent Temizliginin Saglanmasi

3.7-Ilce Egitimine Katki

3.8-Dogal Afetlere Hazirlik

1.1-insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Belediyemizin hemserilerimize hizmet sunmasini gerceklestiren personelimizin mesleki alanlarinda
yeterli bilgi ve deneyimi elde etmeleri gerekmektedir. Bu amacla hizmet ici egitim, mesleki fuarlara
katiim, seminer ve benzeri egitsel aktivitelere katiim ve benzeri calismalar yapilacaktir.

1.2-Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Belediyemizde Toplam Kalite Yonetimi yaklasimi cercevesinde ISO 9001 Kalite Yonetim sisteminin
kurulmasi icin gerekli egitimler verilecek, sistem dokimanlari hazirlanacak, i ve dis tetkikler yapilacaktir.
Yine bu kapsamda belediyemizde etkinlik, verimlilik ve hizmetlerde kalite artisinin saglanmasi icin
kiyaslama, beyin firtinasi toplantilari, kalite cemberleri kurulmasi, streclerin tespiti ve lyilestirilmesi
calismalari yapilacaktir.

1.3-Kurum igi iletisimin Gelistirilmesi

Belediyemizde yatay ve dikeyde iletisimin artirilabilmesi icin asagida belirtilen toplantilar dizenli
olarak yapilacaktir.

Baskan ve Yardimcilarinin toplantilari

Baskanin Mudurlerle toplantilari

Baskan Yardimcilarinin bagli mudurlerle toplantilari

Mudurlerin personeli ile toplantilar.

Genel dederlendirme toplantilart.

1.4-Halkla iliskilerin Gelistirilmesi

Cekmekoy Belediyesi halkla iliskiler stratejisi halkin belediye karar ve uygulamalarina katiiminin
gelistirilmesi, belediye faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi, talep ve sikayetlerinin degerlendirilmesine
dayanmaktadir.

Hemserilerimizin belediye karar ve uygulamalarina daha etkin olarak katiimini saglamak amaciyla
kent konseyleri, hanimlar meclisi, genclik meclisi, halk meclisi, muhtarlarla toplantilar, mahalle
ziyaretleri, kamuoyu arastirmalari ve benzeri calismalar yapilacaktir. Beyaz Masa gelistirilerek Kentli
Servisi Olusturulacaktir.

1.5-Calisma Mekanlarinin iyilestirilmesi

Calisanlarimizin is verimliliginin artirilabilmesi icin calisma kosullarinin gelistirilmesi, onlarin daha
uygun kosullarda calisabilmelerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple bakim onarim, temizlik,
Isitma aydinlatma, glivenlik gibi calisma mekanlarina donik onlemler alinacaktir.
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Is ve islerin zamaninda, etkin, verimli ve kaliteli tretilebilmesi icin gerekli her turlu arac, gerec,
malzeme en uygun sartlarla temin edilecektir.

1.6-Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

Belediyemiz faaliyetlerinin yasalara, belediyemiz onceliklerine, stratejik planina, amac ve hedeflerine
uygunlugunun denetimi yapilacaktir. Bu amacla yasal zorunluluk olan I¢ Kontroliin yani sira ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde ic tetkikler yapilacaktir.

1.7-Mali Yapinin Gelistirilmesi

Cekmekdy'e ve Cekmekoylilere daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarinin
genisletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda mukellef
tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni
gelir kaynaklarinin olusturulmasi icin calismalara oncelik verilecektir.

1.8-Bilisim Altyapisinin ve Kullaniminin Gelistirilmesi

Belediyemiz bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme donistirme becerisini gosterebildigi
oranda basaryl yakalayacaktir. Bunu basarabilmek icin bilisim altyapisinin gelistirilmesi, donanim ve
yaziim ihtiyacinin karsilanmasi, yazilim ve donanim bakiminin yapilmasi, mobil belediyecilik, kent bilgi
sistemi gibi uygulamalarinin gelistirilmesi calismalari yapilacaktir.

1.9-Arsiv Sisteminin Gelistirilmesi

Belediyemizin yetersiz olan arsivinin gelistirilmesi icin gereken calismalar oncelikle yapilacaktir.

1.10-Calisanlarin Karar ve Uygulamalara Katilimi

Calisanlarin bilgi ve deneyiminden mimkun olan en fazla faydayi elde edebilmek amaciyla onlarin
belediye karar ve uygulamalarina katiimlarinin artirilmasi gerekmektedir. Bu amacla Odiil-Oneri
sisteminin calistirilmasi, personel anketi yapilmasi, Beyin Firtinasi, kalite Cemberi ve benzeri
mekanizmalarin calistirilmasi ile bu hedefe ulasilmak icin gayret gosterilecektir.

2.1-Altyapinin Gelistirilmesi

Ilcemizde yol aginin stirekli ve saglikli olarak ulasima imkan vermesini temin etmek icin asfaltlama,
kaplama, bordur-tretuvar yapimi, tamiri ve bakimi surdurilecektir.

2.2-Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmasi

Ilcemizin planli ve imara uygun yapilasmasinin artirilabilmesi icin bir yandan plan revizyonlari ve imar
uygulamalari yapilirken diger yandan da yapi denetim calismalari yapilacaktir.
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2.3-Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

Ilcemizin ihtiyaclari kapsaminda edlenme-dinlenme amacli rekreasyon alanlarinin yapimi, mevcutlarin
bakimi, onarimi, temizligi calismalart yapilacaktir.

3.1-Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi

Toplumsa dayanismanin gelistirilmesi amaciyla bir yandan engeller, yaslilar gibi sosyal giicsizlere
sosyal destek verilirken diger yandan toplumsal dayanisma bilincinin gelistirilmesi icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

3.2-Toplum Sagliginin Korunmasi

Toplum sagliginin korunmasi amaciyla vektorel mucadele, poliklinik ve laboratuar hizmetleri, basibos
hayvanlarin rehabilitasyonu ve benzeri calismalar yapilacak, gida satisi yapan yerler denetlenecektir.

3.3-Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

llcemizde kulturel hayatin zenginlestirilmesi icin panel, konferans, kiltur gezileri, sinema-tiyatro
gosterimleri, muzik dinletileri, yaz spor okullari gibi genis bir yelpazede etkinlikler yapilacak, ayrica
ilceye yeni bir kultur merkezi kazandirilacaktir.

3.4-Ilce Ekonomi ve Ticaretinin Gelistirilmesi

5393 sayili Belediye kanunu ile belediyelerin de gorevli kiindigi kent ekonomi ve ticaretinin gelistirilmesi
icin bir yandan haksiz rekabete yol acan ruhsatsiz yerler denetlenecek ve diger yandan isportacilar
engellenecektir.

3.5-Cevrenin Korunmasi

Surdurulebilir ve saglikli kentlesme icin cevreye duyarli bir yonetim anlayisinin gelistirilmesi gereklidir.
Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Buyiksehir Belediyesi'nde ise de, ilce belediyelerine
de bu alanda cnemli sorumluluklar dismektedir. Bu sorumluluklarin yerine getirilebilmesiicin basta
Buyuksehir olmak tzere ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir cevre politikasinin
izlenmesi gerceklestirilecektir.

3.6-Kent Temizliginin Saglanmasi

Ilcemizin surekli temizligini saglayabilmek icin atik toplama, cadde-sokak-Pazar yerleri ylkanmasi,
supurulmesi, konteynir temini gibi calismalar yapilacaktir.

3.7-ilce Egitimine Katki

Ilcemiz egitimine katki amaciyla okullarimizda bakim onarim calismalar, 6grencilere egitim yardimlar
ve yine ogrencilere yonelik kurs ve rehberlik hizmetleri gerceklestirilecektir. Diger yandan kurumlarla
ve hayirseverlerle iletisim icerisinde okul yaptirma kampanyalarina destek verilecektir.
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3.8-Dogal Afetlere Hazirlik

Basta deprem olmak Uzere dogal afetlere karsi halin bilgilendirilmesi, sivil savunma planlarinin
hazirlanmasi gibi calismalar yapilacaktir.

Bu bolimde belediyemizin 5 yillik amaclari ve hedefleri cercevesinde yapilacak faaliyetler belirlenmistir.
Hangi calismalarin yapilacagi, hangi birimlerce gerceklestirilecegi, tahmini maliyetleri ve calismalarda
ulasilmak istenen diizeyler yer almaktadir. Maliye Bakanlgi “Performans Programi Hazirlama Rehberi”
dogrultusunda benzer faaliyetler tek baslik altinda toplanmistir. “Alt Faaliyet/Performans Gostergesi”
basligi, ayrintili bilgiye yer vermek amaciyla belirlenmistir.

Gerekce:

Cekmekoy Belediyesi'nin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik artisinin
saglanabilmesi amaciyla kurumsal yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in
belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige acik yonetici tipi
ve basariyl ddullendiren, ekip calismasina yonelmis, vatandas odakli ve katilimci bir yonetim sistemi
saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi icin belediye yonetiminde
kalite odakli yonetim modelleri uygulanmalidir. Bu kapsamda Toplam Kalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, insan Kaynaklari Yonetimi, kurumsal iletisim ve benzeri modern yonetim tekniklerinin
kullanimi konusundaki calismalar gelistirilecektir.

llcemize ve il¢e halkimiza daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali imkanlarinin genisletilmesi,
belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda mukellef tespiti,
beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi, yeni gelir
kaynaklarinin olusturulmasi icin calismalara oncelik verilecektir.

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet kurumlarina
kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkileme cabalari
sergilemektedir. Bu acidan belediyeler demokratik kulttirin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni
zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, toplumsal barisin
gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyelerimiz, birokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halka birlikte daha lyiye, daha
guzele ulasma gayreti icerisinde olan kurumlar olmalidir. Bu halkin bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin
gelistirilmesi icin gereken calismalar hassasiyetle uygulanacaktir.
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Hedef: 1.1 insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

»
A dd < < D

Egitim
Faaliyet-
lerinin
Gercekles-
tirilmesi

Egitim Talep
Ihtiyacinin Tedariki

ve Egitim Plani Tkere | Tkere | 1kere | 1kere | 1kere insan
Hazirlanmasi Kaynaklari ve
Egitim
_ Midurlagu
Maliyet (TL) 1.000 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400
Hizrmet Ici Egitim Verilmesi 8saat/ | 8saat/ | 8saat/ | 8saat/ | 8saat/
Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi | insan Kaynaklari
ve Egitim
, Midurlaga
Maliyet (TL) 150.000 | 155.000 | 160.000 |165.000 |170.000
3qgin/ | 3gin/ | 3gin/ | 3gin/ | 3gin/
Oryantasyon Egitimi yeniise | yeniise | yeniise | yeniise | yeniise |
giren | giren | giren | giren | giren |Insan Kaynaklar
ve Egitim
_ Muddrluga
Maliyet (TL) 2000 | 2200 | 2.400 | 2.600 | 2.800
Rotasyonun Uygulanmasi 15kisi | 10kisi | Skisi | Skisi | Skisi |
Insan Kaynaklart
ve Egitim
Midurlagu
Maliyet (TL) - - - - -
Seminere Katilim Sadet | badet | Sadet | Sadet | Sadet |
Insan Kaynaklari
ve Egitim
Middrluga
Maliyet (TL) 15.000 | 16.000 | 17.000 | 18.000 | 19.000
Fuar Ziyareti 3adet | 3adet | 3adet | 3adet | 3adet |
Insan Kaynaklart
ve Egitim
Midurlagu
Maliyet (TL) 3.000 | 3.500 | 4.000 | 4.500 | 5.000
Toplam Maliyet (TL) 171.000 (177.800 | 184.600 | 191.400 | 198.200
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Hedef: 1.1 insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

A O Pa

Personel Yemegi Tadet | Tadet | Tadet | Tadet | 1adet
Maliyet (TL) 25.000 | 26.000 | 27.000 | 28.000 | 29.000
Motivas Personel Piknigi Tadet | Tadet | 1adet | 1adet | 1adet insan
yonun Kaynak_[a rive
Arttiril Maliyet (TL) 15.000 | 16.000 | 17.000 | 18.000 | 19.000 Egitim
masina Muddrlugd
IY:ggﬁ:/llt:tler Personel Anketi 2adet | 2adet | 2adet | 2adet | 2adet
Yapilmasi
Maliyet (TL) 1.000 | 1.700 | 1.200 | 1.300 | 1.400
Toplam Maliyet (TL) 41.000 | 43.100 | 45.200 | 47.300 | 49.400
Hedef: 1.2 Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi
U10 U U U U
IS0 ISO 9001:2008 Kalite Kurul
9001:2008 Lb’netlim Sisterlgin!n mas) Revizyon [Revizyon |Revizyon|Revizyon insan
Kalite urulmasi ve Revizyonu Kaynaklari ve
Yonetim : Egitim
Sisteminin | Maliyet (TL) 70.000 | 5000 | 5500 | 6.000 | 6.500 Mudurligu
Kurulmast 1o 01am Maliyet (TL) 70.000 | 5.000 | 5500 | 6.000 | 6500
Beyin Firtinasi Z2adet | 2adet | 2adet | 2adet | 2adet
Maliyet (TL) 3.000 |3.300 |3.400 | 4000 | 4400
. Kiyaslama 2adet | 2adet | 2adet | 2adet | 2adet
Kalite
Yonetim Maliyet (TL) 2000 | 2200 |2400 |2600 | 2.800 insan
Araclarinin : : Kaynaklari ve
Kullaniminin  Kalite cemberi 2adet | 3adet | 3adet | 3adet | 3adet Egitim
Saglanmasi A
Maliyet (TL] 3000 |3300 |3600 |4000 | 4400 | MUdurligd
Sirec iyilestirme 2adet | 3adet | 3adet | 3adet | 3adet
Maliyet (TL) 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000
Toplam Maliyet (TL) 18.000 | 19.800 | 21.600 | 23.600 | 25.600
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Hedef: 1.3 Kurum ici iletisim Gelistirilmesi

A O Do

Baskanin Baskan

Periyodik
Toplantilarin
Yapilmasi

YVardimeilan Il Toplantisi 50 adet | 50 adet | 50 adet | 50 adet | 50 adet )
Ozel
Kalem
Maliyet (TL) 4000 |5.000 |6.000 7.000 | 8.000 Mudurlagu
Baskanin Midirlerle | 15 ot 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet )
Toplantilar Ozel
Kalem
) Mudurligu
Maliyet (TL) 5500 | 6.000 | 6.600 | 7.000 7.700
Baskan Yardimcilarinin
Bagl Midiirlerle Toplantiar 50 adet | 50 adet | 50 adet | b0 adet | 50 adet Bel
Kalem
. Mudurligu
Maliyet (TL) 4.000 |5.000 |é6.000 7.000 |8.000
bl iieiin el 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet -
Personeli Ile Toplantilari ILgili
Mudurlikler
Maliyet (TL) 5500 |6.000 |6.600 7.000 | 7.700
Genel Toplanti Tadet |Tadet |1adet |1adet |1adet |;
Insan Kaynaklari
ve Egitim
Midurliga
Maliyet (TL) 20.000 |22.000 |?24.000 |26.000 | 28.000
Toplam Maliyet (TL) 39.000 | 44.000 | 49.200 | 54.000 | 59.400
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Hedef: 1.4 Halkla iliskilerin Gelistirilmesi

010 U U U U
Belediye Bilteni 4adet | 4adet | 4adet | 4adet | 4adet
Belediye | et (TL) 175.000 | 185.000 | 200.000 | 220.000 | 240.000
Biilteni ve
Faaliyet-
lerin Faaliyet Brostirl 5adet | Sadet | badet | Sadet | 5adet
Yayin-
lanmasi Maliyet (TL) 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000
Toplam Maliyet (TL) 275.000 |295.000 | 320.000 | 350.000 | 380.000
Kent Konseyi 2adet | 2adet | 2adet | 2adet | 2adet
Maliyet (TL) 3.000 | 3.300 | 3.600 | 4.000 | 4.400
Katiimi | e din Meclisi 2adet | 2adet | 2adet | 2adet | 2ad
Saglayici adin Meclisi adet adet adet adet adet
Toplantilar
Yapilmasi Maliyet (TL) 2000 | 2200 | 2400 | 2.600 | 2.800
Mahalle Toplantilari 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet
Maliyet (TL) 6.000 | 6.600 | 7200 | 7.800 | 9.400
Toplam Maliyet (TL) 11.000 | 12.100 | 13.200 | 14.400 | 16.600
K?;g;:r);uam Kamuoyu Arastirmasi ladet | 1adet | 1Tadet | Tadet | 1adet
Yapilmasi
Maliyet (TL) 20.000 | 22.000 | 24.000 | 26.000 | 28.000
Toplam Maliyet (TL) 20.000 | 22.000 | 24.000 | 26.000 | 28.000
Kentli Personel Egitimi 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet | 12 adet
Servis
Egitimi
Verilmesi Maliyet (TL) 3.000 | 3.300 | 3.600 | 3.900 | 4.300
Toplam Maliyet (TL) 3.000 | 3.300 | 3.600 | 3.900 | 4.300

Kiiltir ve
Sosyal Isler
Mudurlagu
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Hedef: 1.5 Galisma Mekanlarinin lyilestirilmesi

Bina Yapimi %100 - - - - Fenisleri
Mudarligu
Maliyet (TL) 10.000.000 - - - -
Yeni
Belediye Bina Mefrusat Donanimi |%100 - - - - Destek
Binasi Hizmetleri
Yapilmast |z livet (11 3000000 - - - - | Midirlagi
Toplam Maliyet (TL) 13.000000 - - - -
Temizlik ihalesi 1 adet Tadet | Tadet | Tadet | 1adet
Hizmet
Binalarinin |\ it (1) 200.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000
Temizliginin
Yapilmasi
Toplam Maliyet (TL) 200.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 240.000
Belediye | Bakim Onanm %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Destek
Binalarinin Hizmetleri
Bakimve | Maliyet (TL) 300.000 | 320.000 | 340.000 | 360.000 | 380.000 | Mudurligu
Onariminin
Yapimast | & lam Maliyet (TL) 300,000 | 320.000 | 340.000 | 360.000 | 380.000
Demirbas ve Sarf
el Malzeme Alimi %100 %100 %100 %100 %100
ve Sarf _
Malzeme Maliyet (TL) 2.500.000|2.700.000 |2.900.000/3.100.000| 3.300.000
Alnmasi
Toplam Maliyet (TL) 2.500.000/2.700.000{2.900.000/ 3.100.000 3.300.000
. Glvenlik Hizmet Alimi Tadet | Tadet | ladet | Tadet | 1adet
Belediye
Binalarinin Zabita
Gilvenligi | Maliyet (TL) 1.200.000/1.300.000 | 1.350.000| 1.550.000 | 2.000.000| Miidiirligi
Saglanmasi
Toplam Maliyet (TL) 1.200.000{ 1.300.000( 1.350.000/ 1.550.000 2.000.000
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Hedef: 1.6 Denetim Calismalarinin Gelistirilmesi

»
A dd < < D

ic Kontrol Eylem Plani

Tadet | 1adet | Tadet | Tadet | 1adet
Hazirlanmasi
Maliyet (TL) 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400
ic . - .
Kontrollerin| ¢ Kontrolin Yapilmasive | 4 oo | 1adet | 1adet | 1adet | 1adet Hi Malh
Yapilmasi Raporlanmasi lzmeter
Mudurliagu
Maliyet (TL) 3.000 | 3.300 | 3.600 | 3.900 | 4.300
Toplam Maliyet (TL) 4000 | 4.400 | 4.800 | 5.200 | 5.700
¢ Tetkik Plani Yapilmasi Tadet | Tadet | 1adet | 1adet | 1adet
Kalite ic
Tetkik Maliyet (TL) 500 550 | 600 | 650 | 700 |
Calisma- | : nsan
larinin Ic Tetkik Yapilmasi ve Kaynaklari
Siirdiiriil- | Raporlanmasi Tadet | Tadet | Tadet | Tadet | 1adet ve Egitim
mesi - Mudarligu
Maliyet (TL) 2000 | 2200 | 2400 | 2.600 | 2.800
Mahalle Toplantilar 2,500 | 2.750 | 3.000 | 3.250 | 3.500
Hedef: 1.7 Mali Yapinin Gelistirilmesi
U10 U U U U
Borclarin Yapilandirilmasi %7100 - - - - Mali
Hizmetler
) Mudurligu
Maliyet (TL) - . - . ;
o o 1.350 | 1.400 1.450 | 1.500 1.550
Isyeri Denetimi isyeri | isyeri isyeri | isyeri isyeri Zablta/Ruhsat
Denetim/Saglik
) Isleri Mudarldgu
Maliyet (TL) 170.000 | 210.000 | 270.000 | 340.000 | 430.000
:(Miketlef Beyanlarin Otomasyon
ayiplarinin| ; ; Y.
g | Stemne Venlerls %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Karsilastirilmasi ve Kayiplara Mali Hizmetler/
Resen Tahakkuk Bllgl islem
Maliyet (TL] 2000 | 2200 | 2400 | 2600 | 2800 | Muddrligd
Pazar isgaliye Dizenlemesi| 670 adet|680 adet |690 adet|700 adet|710 adet
Zabita
Maliyet (TL) - - - - - Muddirligu
Toplam Maliyet (TL) 172.000 | 212.200 | 272.400 | 342.600 | 432.800
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5.000 TL|5.000 TL|5.000 TL|5.000 TL|5.000 TL
Odeme Emri Gonderilmesi | Uzeri | Uzeri | Uzeri | Uzeri | Uzeri Mali
%100 | %100 | %100 | %100 | %7100 Hizmetler
Mudarligu
Maliyet (TL) 5000 | 6.000 | 7.000 | 8000 | 9.000
cra Takibi Yapilmasi %100 | %100 | %100 | %100 | %7100 Mali
Hizmetler
_ / Hukuk Isleri
Maliyet (TL) 5000 | 6.000 | 7.000 | 8000 | 9.000 Mudurligu
Tahsilatlarin
Arttirilmasi | Borcu Yok Sorgulamasi %100 | %7100 | %100 | %7100 | %100
Mali Hizmetler
Muduirligu
Maliyet (TL) 1.000 | 1.100 | 1.200 | 1.300 | 1.400
Ecri-misil Uygulamasi %30 %30 %40 %40 %40
Plan ve Proje
_ Muduirlugi
Maliyet (TL) 240.000 | 250.000 | 320.000 | 340.000 | 340.000
Toplam Maliyet (TL) 251.000 | 263.100 | 335.200 | 357.300| 379.400
Mesai Diizenlemesi ladet | 1adet | Tadet | Tadet | Tadet | insan Kaynaklari
ve Egitim
Mudurlagu
Maliyet (TL) 500 550 600 650 700
Tasarruf Bilinci Egitimi 100 kisi | 100 kisi| 100 kisi | 100 kisi| 100 kisi | ;
Insan Kaynaklari
ve Egitim
Maliyet (TL) 1000 | 1.100 | 1.200 | 1300 | 1400 | Mudurltgl
Tasarruf
Calismalari | Arag ihalelerinde ihtiyag
Yapilmasi | Analizi Yapilmasi ladet | Tadet | Tadet | 1adet | 1adet Destek
Hizmetleri
Maliyet (TL) 1.000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | MUdurltgd
Arac Takip Sisteminin
Kurulmas %100 Destek
Hizmetleri
Maliyet (TL) 20000 Mudurltgd
Toplam Maliyet (TL) 22500 | 2.750 | 3.000 | 3.250 | 3.500
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Hedef: 1.8 Bilisim Altyapisi ve Kullaniminin Gelistirilmesi

»
A dd < erto

Donanim
Ihtiyacinin
Karsi-
lanmasi

Donanimin Arttirilmasi %10 %10 %10 %10 %10
Maliyet (TL) 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 | 80.000
Donanim Yenileme %10 %10 %10 %10 %10
Maliyet (TL) 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 | 80.000
Donanim Bakim ve Onarim | %100 | %100 | %100 | %100 | %7100
Maliyet 30.000 | 33.000 | 36.000 | 40.000 | 44.000
Yedekleme Sistemi %100 - - - -
Maliyet (TL) 23.000 - - - -
Teknik Destek Hizmetleri %100 | %100 | %100 | %100 | %700
Maliyet (TL) 40.000 | 44.000 | 48.000 | 52.000 | 56.000
Yedekleme Calismasi %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Maliyet (TL) 2.000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 4.000
UPS ve Ek Ak %100 | %100 | %100 | %100 | %7100
Maliyet (TL) 20.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 | 7.000
Domain Sistemi %100

Maliyet (TL) 15.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000
Network Altyapisi %80 %90 | %100 | %7100 | %100
Maliyet (TL) 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000
Toplam Maliyet (TL) 260.000 | 225.000 | 244.000 | 264.000 | 284.000

Bilgi
[slem
Mudirlugu
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Entegre Kent

LI . %80 %100 | %100 | %100 | %100
Yonetim Sistemi
Maliyet (TL) 150.000 | 150.000 | 30.000 | 33.000 | 36.000
Yazilim Destek Hizmetleri %100 %100 %100 %100 | %100
Maliyet (TL) 30.000 | 33.000 | 36.000 | 40.000 | 44.000
Yazlim Lisanslama ve %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Guncelleme
_YaZ|l|m .
Ihtiyacinin | Maliyet (TL) 130.000 | 13.000 | 15.000 | 17.000 | 20.000 Bilgi
Karsilan- [slem
masi L Mudurligu
Kullanici Egitimi %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Maliyet (TL) 2.000 2.500 3.000 3.500 4.00
Elektronik Posta Sistemi %100 %100 %100 %100 | %100
Maliyet (TL) 25.000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 4.000
Web Sitesi Diizenleme,
G'L'Jncelleme,interaktif Be[ 0/080 0/01 00 0/01 00 OAﬂ 00 OAﬂ 00
Maliyet (TL) 20.000 | 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000
Toplam Maliyet (TL) 357.000 | 211.000 | 98.000 | 109.000| 121.000
Hedef: 1.9 Arsiv Sisteminin Gelistirilmesi
U10 U U U U
Arsiv Sisteminin Kurulmasi | %100 - - - -
Maliyet (TL) 250.000 - - - h
Arsiv Ayiklama Calismasi | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Arsiv
QUEenlnln _ Yazi Isleri
aglanmasi | Maliyet (TL) 2.000 2500 | 3.000 3.500 4.000 Midarligi
Arsiv Egitimi Tadet | Tadet | Tadet | Tadet | 1adet
Maliyet (TL) 500 550 600 650 700
Toplam Maliyet (TL) 252.500| 3.050 | 3.600 4150 4,700
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Hedef: 1.10 Calisanlarin Karar ve Uygulamalara Katilimi

A

Odiil-Oneri Sisteminin

lTadet | Tadet | 1adet | Tadet | 1adet
Uygulanmasi
Maliyet (TL) 2500 | 3.050 | 3.900 | 4.150 | 4.700
Personel
Onerilerinin | pg oo ne| Anket 2adet | 2adet | 2adet | 2adet | 2adet
Alinmasi
Maliyet (TL) 1.000 1.100 | 1.200 1.300 1.400
Toplam Maliyet (TL) 3.500 | 4.150 | 5.100 | 5.450 | 6.100

Insan Kaynaklari
ve Egitim
Mudarligu
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AMAC: 2 KENTSEL GELiSiMiN SURDURULMESI
Gerekce:

Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda gelisme imkanina kavusur.
Bir kentin gelisimiicin planli-imarli yapilasma, altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi, kentte yasayanlarin
bos zamanlarini dederlendirebilecekleri rekreasyon alanlarinin bulunmasi, ulasim aglarinin arac ve yaya
ulasimini saglayabilmesi, tarihi ve kiltirel mirasinin yasatilmasi gerekmektedir.

Cekmekoy Istanbul'un son donemlerinde ikamet icin tercih edilen cazibe merkezlerinden birisi konumuna
gelmistir. Buna mukabil kentsel hizmetler ilcemizin gelismesine paralel artirlamadigindan yetersizlikler
gorulmektedir. Butln bu sorunlara ¢oziim uretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel
amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

Hedef: 2.1 Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi

Yol Yol Acma ve Genisletme | 10km | 5km | 5km 5km | 15km

Calisma-

larinin Maliyet (TL] 30.000 | 20.000 | 22.000 | 25.000 | 28.000

Surd_urul-

mesi 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000
Asfalt Kaplama ton ton ton ton ton
Maliyet (TL) 5.000.000|5.500.000,6.000.000|6.500.000| 7.000.000

Toplam Maliyet (TL) 5.030.000/5.520.0006.022.0006.025.0007.028.000

Dadli Bordiir - Tretuvar 100.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000

TR m2 m?2 m2 m2 m2 .
Calismala- Fg ”..'sl.? fi..
i Sk | et ) 4.000.000(2.200,0002.300.0002400.000 2500000 udurtigu

Toplam Maliyet (TL)  4000.0002.200.0002.300.0002.400.0002.500.000

Izgara ve Yagmursuyu 5 km 2 Kkm 2Kk 2 km 1km

Sebeke Yapimi
Altyapi Maliyet (TL) 750.000 |250.000 | 300.000 | 300.000 | 150.000
Sebeke
3233:::::: Izgara Temizligi 1000 adet|1000 adet| 1000 adet1000 adet|1000 adet
Maliyet (TL) 50.000 | 55.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000

Toplam Maliyet (TL) 800.000 {305.000 | 360.000| 365.000 | 220.000
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Hedef: 2.2 Planli-imarli Yapilasmanin Artirilmasi

»
A dd < erto

010 0 0 0 0
Alemdag Merkez- o ) ) ) )
Catalmese U.I.P Yapimi %100
Maliyet (TL) 100.000 - - - -
1/1.000 Plan veProje
\L(’é'b'fml Omerli Bélgesi U.1P Yapimi %100 | - - - Miiduirligd
Maliyet (TL) 100.000 - - -
Toplam Maliyet (TL) 100.000 | 100.000 - - -
Cekmekay, Tasdelen,
Catalmese Plan %50 %50 _ _ _
Elar_\ Revizyonu
evizyon .
Calisma- Plan veProje
Vamimag | Matiyet (U 50.000 | 50.000 | - - - Mudurltga
Toplam Maliyet (TL) 50.000 | 50.000 - - )
Muhtelif Kamulastirmalar %350 %50 - - - Plan veProje
Mudurligu
Kamulas- | Maliyet (TL) 400000 (400000 | - - -
g;??:ma_ 3194 Sayili imar Kanununun
arnin 18. Madde Uygulamasi, 2981,
Stirdiirtil- | 3290 ve 3366 sayili Kanunlar | %10 %10 %10 %20 %20 .
mesi Geregdi Yapilacak Imar ve
Kamulastirmalar Sehircilik
Mudurlaga
Maliyet (TL) 900.000 | 990.000 | 100.100 | 110.100 | 121.110
Toplam Maliyet (TL) 1.300.000(1.390.000| 100.100 | 110.100 |121.110
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Yapi Denetim Calismasi %100 %100 %100 %100 %100
Maliyet (TL) 37.400 | 41.000 | 45.000 | 50.000 | 55.000
Imar Yapi Denetim Firmalari ile
Denetim Toplanti 1 adet Tadet | 1adet Tadet | 1adet
Calsma-
larinin _

Stirdii- Maliyet (TL) 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 | Yapi Kontrol
ralmesi Mudarligi
Yikim Ihalesi Tadet | Tadet | Tadet | ladet | 1adet

Maliyet (TL) 1.750.000 [1.925.0002.117.500 | 2.329.250 | 2.562.175
Toplam Maliyet (TL) 1.789.400 |1.968.200 | 2.164.900 | 2.381.8502.619.975
Egtnettik Kent Estetik Kurulu
Calismalarnin Calismasi ve Estetik Diizeyi | %100 | %100 %100 %100 %100
Siirdiriilmesi|  YUkseltrnek imar ve
Sehircilik
Maliyet (TL] 450.000 | 495.000 | 544.500 | 598.950 | ¢58.840 | Mudurlugu
Toplam Maliyet (TL) 450.000 | 495.000 | 544.500 | 598.950 | 658.840
Numarataj | Saha Numarataj Islemlerinin
Islemlerinin | Yapilmasi ve Kent Bilgi %25 %40 %60 %80 %100
Yapilmasl | Sistemi ile Adaptasyonu Imar ve
Sehircilik
Maliyet (TL) 1.000.000 | 1.100.000{1.210.000 | 1.331.000 | 1.464.100| MudGrligu
Toplam Maliyet (TL) 1.000.000 |1.100.000{1.210.000 |1.331.000 | 1.464.100
Dijital Arsiv Sistemine
Arsivcilik Gecis ve Uygulamanin
islemlerinin| Entegre Edilmesi ve Arsiv %30 %50 %80 %100 | %100
Yapilmasi | Otomasyon Sistemni ile |
Guncellemenin Saglanmasi marve
Sehircilik
Mdadurldgu
Maliyet (TL) 20000 | 22000 | 24200 | 26.620 | 29.282
Toplam Maliyet (TL) 20.000 | 22.000 | 24200 | 26.620 | 29.282
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Hedef: 2.3 Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

A O Pa

D10 0 0 0 0
4Park | 4Park | 4Park | 4Park | 4Park
Park ve Refij Yapimi 10 Reflj | 10 Refijj | 10 Refiij | 10 Refiij | 10 Refy;
14 Adet | 14 Adet | 14 Adet | 14 Adet | 14 Adet
Maliyet (TL) 2.500.000{3.000.000/3.500.000 4.000.000/ 6.000.000
Rekreasyon Alanlarinin
Gelistirilmesi 9adet | 10adet | 10adet | 10adet | 10 adet
Maliyet (TL) 600.000 | 800.000 | 850.000 | 900.000 | 950.000 Park ve
Bahceler
- o . Mudarligi
igﬁﬁ?ﬁ?\n Dogakoy Konsept Projesi  [Baslangic| Devami | Devami | Devami | Bitis g
Yapilmasi
Maliyet (TL) 400.000 | 400.000 | 400.000 | 500.000 | 700.000
Su Deposu ve Sondaj Tadet | 1adet - - -
Maliyet (TL) 130.000 | 130.500 - - -
Toplam Maliyet (TL) 3.630.000|4.330.500/4.750.000(5.400.0007.650.000
Sosyal ve Kiltirel Donati 0 0 0 0 0 ,
. Projeleri Hazllanmasi %20 %20 %20 %20 %20 imar ve
E_FOJelen- Sehircilik
irme Gdurludgi
Calismalan | Maliyet (TL) 50000 | 55.000 | 60.500 | 67.000 | 73000 | Mudurltgd
Yapilmasi
Toplam Maliyet (TL) 50.000 | 55.000 | 60.500 | 67.000 | 73.000
EELum, Oneim e %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Temizlik Faaliyetleri
Rekreasyon -
Alanlannn Maliyet (TL) 2.500.0003.000.000| 3.500.000/4.000.000|4.500.000 Park ve
Bakimve ' _ Bahceler
Temizliginin | Aydinlatma Faaliyetleri 25adet | 20adet | 15adet | 15adet | 15 adet Midurlug
Yapilmasi
Maliyet (TL) 250.000 | 200.000 | 160.000 | 180.000 | 200.000
Toplam Maliyet (TL) 2.750.000|3.200.000 3.660.000|4.180.000(4.700.000
O EIn Isletmesinden Sadet | Hadet Sadet | badet | Hadet
Alinan Yerlerin Kirasi
Rekreasyon Park ve
Alanlarinin g Bahce[er
Kiralanmasi Maliyet (TL) 66.000 | 68.000 | 70.000 | 72.000 | 74.000 Mg
Toplam Maliyet (TL) 66.000 | 68.000 | 68.000 | 70.000 | 72.000
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Alt Faaliyet / Performans Performans Hedefi Sorumlu

L Gostergesi Birim

2000 2011 2012 2013 2014 [N
o . o 1000 1000 1000 1000 1000
Agac-Fidan Dikimi adet adet adet adet adet
L . Maliyet (TL) 300.000 | 306.000 | 312.000 | 318.000 | 324.000
Adac, F|d_ap, )
Gali vb.Dikimi o 30,000 | 15.000 | 10.000 | 8000 | 8.000
Calismala- Cali Dikimi adet adet adet adet adet
rinin Stirdi- Park ve
rilmesi . Bahceler
Maliyet (TL) 143.000 | 80.000 | 74.000 60.000 | 62.000 Mudirlig
o o 350.000 | 400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000
Mevsimlik Cicek Dikimi adet adet adet adet adet
Maliyet (TL) 235.000 | 272.000 | 310.000 | 350.000 | 387.000
Toplam Maliyet (TL) 678.000 | 658.000 | 696.000 | 728.000 | 773.000
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AMAC: 3 TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESI

Gerekce:

Belediye Kanunu'nda acikca belirtildigi gibi belediyelerin temel gorevi belde halkinin yerel
nitelikli ortak ihtiyaclarini karsilamaktir. Sosyal ve kiltirel faaliyetler, cevre koruma ve temizlik
faaliyetleri, kent sagligi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve dezavantajli
gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisini gelistirilmesi, tarihi ve kulturel
mirasin yasatilmasi kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik dneme sahiptir.

Cekmekaoylulerin yasam kalitesinin artirilabilmesi icin belediye olarak yetki ve gorevlerimiz
arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile calisirken diger yandan da
saglik ve egitim konulari basta olmak Uzere her alanda ilgili kurum ve kisilerle isbirlikleri

temin edilecektir.

Hedef:3.1 Toplumsal Dayanismanin Gelistirilmesi

»
A dd < < U

U10 U U U U
§ 500 500 500 500 500
Yardim Sandig aile aile aile aile aile Kaltdr ve
Sosyal Isler
Mudirlig
Maliyet (TL) 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
Asker Aile Yardimi 200 aile | 200 aile | 200 aile | 200 aile | 200 aile Yazi
[sleri
Sospa Maliyet (TL] 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000 | Muddrtigl
Giicstizlere _ o
Yardim Engellilere Ara¢ Yardimi 50 adet | 50 adet | 50adet | 50adet | 50adet | Kdltirve
Yapilmasi Sosyal Isler
Maliyet (TL) 55000 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 | MUdurtigd
RV 10.000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 |
adet / koliladet / koliladet / koli ladet / koli|adet / koli| Kultur ve
Sosyal Isler
Maliyet (TL] 500.000 | 500.000 | 600.000 | 900.000 | 900000 | Mudurligu
Esya Tl 100 aile | 100aile | 100aile | 100aile | 100aile | Killtiirve
Sosyal Isler
Maliyet (TL] 10000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14000 | MUdUrltgd
Toplam Maliyet (TL) 1.565.000|1.571.000/1.677.000|1.983.000| 1.989.000
o e - 4L 4 A A
Engelli Aile Egitimi adet adet adet 2det
Egitim Kiltdr ve
Faaliyetlerinin Sosyal Isler
Sirdtiriilmesi| Maliyet (TL) - 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | Mudirldgi
Toplam Maliyet (TL) - 5000 | 5500 | 6.000 | 6.500
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Hedef:3.2 Toplum Sagliginin Korunmasi

»
A = = 0

Vektor Miicadelesi [ﬁ_o 4{?0 4{?0 5[?.0 58_0

Maliyet (TL) 65.000 | 68.000 | 69.000 | 75.000 | 78.000

Kemirgen ilaglama 125kg | 150kg | 150kg | 150kg | 150kg
, Saglik
ilaclama Isleri
Calismalarnin| Maliyet (TL) 6000 | 6500 | 6750 | 7000 | 7.500 | . juerﬂjgu
LR Umuma Acik Yerlerin 65 70 100 100 100

Dezenfeksiyonu mekan | mekan | mekan | mekan | mekan

Maliyet (TL) 22.000 | 26.000 | 30.000 | 32.000 | 34.000

Toplam Maliyet (TL) 93.000 | 100.500 | 105.750 | 114.000| 119.500

600 600 600 600 600

Kisirlastirma Hayvan | Hayvan | Hayvan | Hayvan | Hayvan

Maliyet (TL) 54.000 | 56.000 | 58.000 | 60.000 | 62.000

Microcip Uygulamasina

Gecilmesi %100 - - - -

Maliyet (TL) 15.000 - - - -

Gecici Hayvan Bakimevi

Kurulmasi %50 %50 B . .
Hayvan
Saglgi Maliyet [TL) 10000 | 10.000 | - : -
ileilgil Saglk
33,5'3{33;3;? E%Eﬁ;ﬁ'awa” Gontlldleri | o5 yici | 25kisi | 25kisi | 25kisi | 25 kisi MuldSLLJer[Lngu

Maliyet (TL) 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800

Okullarda Hayvan Hasta-

klan Bilinclendirme Egjtimi 250kul | 250kul | 250kul | 250kul | 25 okul

Maliyet (TL) 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800

Sivil Toplum Orgitleri ile 3adet | 3adet | 3adet | 3adet | 3adet

Toplanti

Maliyet (TL) 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400

Toplam Maliyet (TL) 84.000 | 71.500 | 64.000 | 66.500 | 69.000

STRATEJIK PLAN | 2010-2014 | »




Talebin | Talebin | Talebin | Talebin | Talebin
Muayene %1000 | %1000 | %1000 | %1000 | %1007
Matliyet (TL) 30.000 | 33.000 | 36.000 | 39.900 | 42.000
] ] .| Talebin | Talebin | Talebin | Talebin | Talebin
Hasta Nakil Aract Rizmeti | o 1001 | 05100 | %1000 | %1006 | %1000
Maliyet (TLJ 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000
Psikolojik Danisma Kurulmasi| Talebin
Merkezi Kurulmasi - - - %100°0 | %100°0
Maliyet (TL) - - - 12.000 | 13.000
Aciz ve Duskunlere Talebin | Talebin | Talebin | Talebin | Talebin
Evde Bakim %50°si | %50'si | %50°si | %1000 | %100°G
Halka | Saglk
Doniik Saglk | Maliyet (TL] 10.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 | 18.000 islgeri
Hizmetlerinin T e
Sirdiirilmesi| oy ((arda Dengeli Mudurtagy
Beslenme Egjitimi 25 okul | 25 0okul | 250okul | 250kul | 25 okul
Maliyet (TLJ 2000 | 2200 | 2400 | 2600 | 2.800
Laboratuar Kurulmasi - %7100 - - -
Maliyet (TL) - £40.000 - - -
. . Talebin | Talebin | Talebin
LLaboratuar Hizmeti - - 930U 930U %30'U
Maliyet (TL) - - 10.000 | 12.000 | 14.000
Saglik Merkezi Kurulmasi - %100 - - -
Maliyet (TL) - 250.000 - - -
Toplam Maliyet (TL) 52.000 | 348.200 | 74.400 | 95.500 | 103.800
Gida Satis Yerlerinin 810 830 840 850 860
. Denetimi isyeri isyeri isyeri isyeri isyeri
Denetim
Calismalarinin : Zabita
Siirdiritmesi Maliyet (TL) 100.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 | 220.000 Misdirlaga
Toplam Maliyet (TL) 100.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 | 220.000
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Hedef:3.3 Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi

Kiiltiir Kompleksi Isletilmesi

8adet | 9adet | 10adet | 11adet | 12 adet Kiltlr ve
Sosyal
_ Isleri
Maliyet (TL) 300.000 | 350.000 | 350.000 | 400.000 | 400.000 | Muduirlig
Tesislesme
Calsmalarinin| i,
Siirdiiriilmesi | Kulltir Kompleksi Insasi Tadet | Tadet | 1ladet | Tadet | 1adet
_Fen
[sleri
Hellyet il 2.500.000 |2.750.000|3.000.000/3500.000 3.500.000 | MUdurtugl
Toplam Maliyet (TL) 2.800.000 [3.100.000 | 3.350.000/ 3.900.000 3.900.000
Sergi Tadet | 1adet Tadet | 1adet | 1adet
Maliyet (TL) 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500
Festival ladet | 2adet | 2adet | 3adet | 3adet
Maliyet (TL) 150.000 | 200.000 | 250.000 | 350.000 | 375.000
Konferans, Panel, SOylesi | 10 adet | 15adet | 15adet | 15adet | 15 adet
Kiilttirel Kualtir ve
Etkinliklerin _ Sosyal
Gercekles- | Maliyet (TL) 20000 | 25.000 | 30.000 | 35000 | 40.000 Isler
tirilmesi MUdurlugi
Konser, Siir Dinletisi 2 adet | 2adet 2adet | 3adet | 3adet
Maliyet (TL) 10.000 | 15.000 | 18.000 | 22.000 | 24.000
Sinema Gosterimi 15adet | 15adet | 15adet | 15adet | 15 adet
Maliyet (TL) 50.000 | 70.000 | 75.000 | 80.000 | 90.000
Gezi 10adet | 10adet | 10adet | 10adet | 10 adet
Maliyet (TL) 100.000 | 120.000 | 150.000 | 180.000 | 200.000
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Anma Programi 12adet | 12adet | 12adet | 12adet | 12 adet
Maliyet (TL) 20.000 | 25.000 | 30.000 | 40.000 | 45.000
Kiiltiirel Tiyatro Gosterimi Jadet | 4adet | 4adet | Sadet | 5adet o
Etkinliklerin _ Kuttdr ve
Gercekles Maliyet (TL) 45000 | 70.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000 | Sosyallsler
tirilmesi Muddirltigu
Yarisma 1 adet 2 adet 2 adet 2 adet 2 adet
Maliyet (TL) 8.000 15.000 | 16.000 | 18.000 | 20.000
Toplam Maliyet (TL) 404,500 | 547.000| 651.500 | 818.000 | 907.500
Enstruman Kursu 70 kisi 70 kisi 70 Kkisi 70 kisi 70 kisi
Maliyet (TL) 4.500 5.000 6.500 7.000 7.500
Hobi Kursu 90 kisi | 90kisi | 100 kisi | 100 kisi | 100 kisi
Kurs ]
Faaliyetleri Maliyet (TL) 5.000 6.000 8.000 9.000 10.000
Siirdiiriilmesi Kultir ve
Klasik El Sanatlari Kursu 60kisi | 70kisi | 90kisi | 100kisi | 100 kisi SosyalIsler
MUudurligu
Maliyet (TL) 4.500 5.000 7.000 8.000 9.000
Halk Oyunlan Kursu 20 kisi 30 kisi 30 kisi 30 kisi 30 kisi
Maliyet (TL) 37.500 | 40.000 | 50.000 | 60.000 | 65.000
Toplam Maliyet (TL) 51.500 | 56.000 | 71.500 | 84.000 | 91.500
Hedef:3.4 ilce Ekonomi ve Ticaretinin Gelistirilmesi
010 0 0 0 0
isyeri Denetimi %25 %45 %50 %60 %100 RUhsat
Denetim
/ Zabita
Maliyet (TL) 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000 | Mudurlugu
Kayitl
Calisma . L L L L L
Faaliyetlerinin | Isporticilarla Miicadele Surekli | Surekli | Surekli | Surekli | Surekli
Siirdiirilmesi Zabita
Malyet (TL) 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7.000 | MUdirtgd
Toplam Maliyet (TL) 105.000 | 115.500 | 126.000 | 136.500 | 147.000
Mesleki Kurs Diizenlemesi bkurs | 6kurs | 6kurs | ékurs | 6kurs
Egitim .
Cglls[ng'larlnlp Maliyet (TL) 20.000 | 22.000 | 24.000 | 26.000 | 28.000 Sﬁ:;taﬁs\{gr
Siirdiiriilmesi auye . . . . . Miidariga
Toplam Maliyet (TL) 20.000 | 22.000 | 24.000 | 26.000 | 28.000
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Hedef:3.5 Cevrenin Korunmasi

»
A O O 0

Okullarda Cevre Egitimi 8okul | 9okul | 100kul | 100okul | 10 okul
Maliyet (TL) 116.000 | 135.000 | 156.000 | 172.000 | 189.000
Cevreye Duyarlilik YurUyust | 4adet | 4adet | 4adet | 4dadet | 4adet
Egitim Maliyet (TL) 40.000 | 44.000 | 48.000 | 52.000 | 56.000 B
Bilinclendirme Geri Dontsim T?FTCIZ_UK
Faaliyetlerinin 3 8 okul 8okul | 8okul 8 okul | 10 okul sler
Siirdiirilmesi Konulu Seminer OKku oxu oxu oxu oxu Mudurldgu
Maliyet (TL) 14.000 | 16.000 | 18.000 | 20.000 | 22.000
Geri Dontstm
Konulu Kampanya 4 okul 4okul | 4okul 4 okul 4 okul
Maliyet (TL) 10.000 | 11.000 | 12.000 | 13.000 14.000
Toplam Maliyet (TL) 180.000 | 206.000 | 234.000 | 257.000 | 279.000
. Sikayetlerin | Sikayetlerin | Sikayetlerin | Sikayetlerin | Sikayetlerin
Denetim Yapllma5| %100 %100 %100 %100 %100 Sl
. Temizlik
Denetim i
Calismalarina Isleri/
Devzm Maliyet (TL) 100.000 | 120.000 | 144.000 | 172.000 | 207.000 Zabrta
A . Mudarligu
Edilmesi
Toplam Maliyet (TL) 100.000 | 120.000 | 144.000 | 172.000 | 207.000
Hedef:3.6 Kent Temizliginin Saglanmasi
U110 U U U U
54.000 | 64.800 | 77.760 | 93.312 | 111.974
Evsel Atk Toplama ton ton ton ton ton
Maliyet (TL) 3.679.000|4.414.800|5.297.760| 6.357.312| 7.628.774
Cadde Sokak Siinirill . 1199 cadde(1199 cadde1199 cadde|1 199 cadde(1199 cadde
aade SOxak supuruimesi sokak sokak sokak sokak sokak
Auk : Temizlik
Maliyet (TL) 3.000.0003.600.000|4.320.000| 5.184.000| 6.220.800| 'emizli
Toplama Isleri
Faaliyetlerin 1199 cadde1199 caddel1199 cadde/1199 cadde 1199 cadde Mudirliigi
Strdirtl- | Moloz Atiklarinin Toplanmasi | " goyal | sokak | sokak | sokak | sokak
mesi
Maliyet (TL) 700.000 | 840.000 |1.008.000| 1.209.600|1.451.520
Tibbi Atklarmn Topl 1199 cadde|1199 cadde1199 cadde|1199 cadde|1199 cadde
1bbi Atiklarin Toplanmasi sokak sokak sokak sokak sokak
Maliyet (TL) 700.000 | 840.000 |1.008.000| 1.209.600| 1.451.520
Toplam Maliyet (TL) 8.079.000 | 9.694.800(11.633.76013.960.51216.752.614
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Hedef:3.7 ilge Egitimine Katki

Faaliyet Alt Faali)_'_et / Perfprmans Performans Hedefi Sor_u_mlu
Gostergesi Birim
2000 2011 2012 2013 2014 [N

Okul Bakim - Onarim 20 okul | 20 okul | 20 okul | 20 okul |20 okul

Okul

Bakim F

Onarim . ren

Calismalarinin Maliyet (TL) 150.000 | 155.000 | 160.000 | 165.000 | 170.000 ..ls.[.er.'. .

Siirdiriilmesi Mudirliiga
Toplam Maliyet (TL) 150.000 | 155.000 | 160.000 | 165.000 | 170.000

Hedef:3.8 Dogal Afetlere Hazirlik

Alt Faaliyet / Performans Performans Hedefi Sorumlu
Gostergesi Birim

Faaliyet

20m 2012 2013 2014 [N
Afet Konulu Egitim Tadet | Tadet | Tadet | Tadet | 1adet
Maliyet (TL) 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Egitim
Faaliyetleri Arama Kurtarma Ekibi
Gl e | Taibilen 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
. Fen
Maliyet (TL) 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 isleri
Mudarligu
Toplam Maliyet (TL) 10.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 | 18.000
Sivil Savunma Plani
T 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet 1 adet
Planlama
Calismalan Maliyet (TL) 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Yapilmasi
Toplam Maliyet (TL) 2.000 | 2500 | 3.000 | 3.500 | 4.000
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|- STRATEJIK PLAN-BUTGE iLiSKiSi

Cekmekoy Belediyesi 2010-2014 donemi stratejik plani hazirlanirken yapilmasi planlanan tim
faaliyetlerin yillara gore tahmini maliyetleri belirlenmistir.

Her yil hazirlanmasi gereken performans programlari ve butceleri stratejik planda ongaorlen faaliyetler
ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

|- OLCUM VE DEGERLENDIRME

Cekmekdy Belediyesi 2010-2014 donemini kapsayan stratejik planlarda ongorulen faaliyetler ve
bunlari gerceklestirecek sorumlular belirlenmistir.

Her yil bir onceki yilla ilgili hazirlanan performans esasli faaliyet raporu ve her yil yapilmasi gereken
iIc kontrol ile stratejik planin gerceklesmesi takip edilecek, ayrica heryil performans programi hazirlanirken

stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi degerlendirilecektir.
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RESMI YAZISMALAR
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T.C.
CEKMEKOY BELEDIYE BASKANLIGI
Mali Hizmetler Miidiirliigii

SAYI :18597372-6200 |
KONU : Stratejik Plan Hk. 21./052009

BASKANLIK MAKAMINA

5393 sayih Belediye Kanunu’nun “Enciimenin Gorev ve Yetkileri” baslikli 34. maddesinin (a) bendinde
“Stratejik Plan ve Yillik Calisma Programu ile Biitce ve Kesin hesabi inceleyip Belediye Meclisine bildirmek”
seklinde ifade edilmistir.

Stratejik plan ile ilgili 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesinde “ Belediye bagkani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay iginde; kalkinma plam ve programu ile varsa bolge plamna uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan &nce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

“Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programu biitgenin hazirlanmasma esas tegkil eder ve belediye meclisinde biitgeden
Once goriistilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Bahse konu Kanun’un Belediye Bagkani’nin gérev ve yetkileri baglikli 38 nci maddesinin (b) bendinde
“ Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, Belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olugturmak, bu
stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans Slgiitlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlart meclise sunmak.” seklinde tarif edilmigtir.

Stratejik Plan ile ilgili 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun Tanimlar bagligmi
tagtyan 3 ncii maddesinin birinci fikrasinda (5018/3/n) “Stratejik plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulagmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim iceren plani” olarak ifade edilmistir.
gore Belediyemizin stratejik plamnin enclimende goriigiilmek {izere havalesini

27/08/2009
Latif COSAR
Baskan Yardimcisi

E K I :Stratejik plan taslag

Adres:Merkez Mah. Kéroglu Cad. No:13 CEKMEKOY/IST  web:www.cekmekoy.bel.tr
Tel : 0216 641 20 02 (4 Hat) Faks : 0216 641 20 01 e-mail:info@cekmekoy.bel.tr
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T.C

CEKMEKOY BELEDIYESI ENCUMEN KARARI
Karar Tarihi | Karar No Karar Kenusu
27.08.2009 433 STRATEJIK PLAN
Belediye Enciimenini ENCUMEN BASKANI : SENOL CETIN

Teskil Eden Uyeler

UYELER : Salih KIRICI Vahide BAYRAM KARABORK
Dursun HARMAN Imdat KURUS
Murat VILDIRIM Eyiip Salih ELMAS

TEKLIFIN OZU :

Mali Hizmetler Miidiirliigii’niin 27.08.2009 giin ve 2009/6300 say1li teklifi.

TEKLIF VE KARAR :

5393 Sayili Belediye Kanunun 41. maddesinde “Stratejik Plan ve Performans Programi
Biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve Belediye Meclisinde Biitgeden &nce goriisiilerek kabul
edilir.” denmektedir.

5393 Sayili Belediye Kanununun 41. Maddesi ve 5018 Sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol
Kanununun ilgili maddeleri tim Kamu idareleri ile birlikte Mahalle Idarelere de Stratejik Plan
hazirlamalarini zorunlu tutmustur. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin usul ve esaslar
hakkindaki yonetmeligin 11. Maddesi “Ust yoneticiler, idarelerin Stratejik Planlarinin hazirlanmasinda
ve uygulanmasindan Bakana, Mahalli Idarelerde ise Meclise karst sorumludur.” ifadesi ile Belediye
Baskanmi Stratejik Planlarin hazirlanmast ve uygulanmasi bakimindan Belediye Meclisine karg
sorumlu kilmistir. Yine ayni Yonetmeligin 16. maddesindeki “Performans Programlari, Stratejik
Planlarinin yillik uygulama dilimlerini olusturur.”hiikmii geregince 2010 Performans Programinm
incelenmesi sonucunda; 2010-2014 Stratejik Planinda 3 adet Stratejik amag,21 adet Stratejik hedef
tespit edilmistir.

Teklif edilen 2010 Performans Programinin 2010-2014 yili Stratejik Planmna uygun oldugu,
hedeflerin bolgemiz cografyasina ve hedeflerine uygun olarak tespit edildigi, sekil ve kapsaminin
Belediyemiz Enciimen Uyelerince “Performans Esasli Biitgeleme Rehberi” ne uygun oldugu kanaatine
varilmistir.

2010 Y11 Performans Programinin incelenmesi neticesinde diizeltilmesi gereken herhangi bir
hususa rastlanilmamistir. Teklif edilen 2010 Performans Programi ile 2010 Yili Biitce Tasarisi
arasinda uygunlugun/iliskinin saglandig tespit edilmis olup; Yiice Meclise sunulmasina, Encilimenin
27.08.2009 giinlii op{anhsmda oybirligi ile karar verildi.

— | N

Q!

= Salih KIRICI

Enciimen Uyesi

" Enciimen Baskam

Murat YIL]?IRI Vahide BAYRAM KARABORK
Enciimen Uyesi Mali Hizmetler Miid. V.

i
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T.C.
CEKMEKOY BELEDIYE BASKANLIGI
Mali Hizmetler Midiirliigii

SAYI :M.34.6.CEK.0.79/201090-7041
KONU : Stratejik Plan Hk. 24.1/09/2009 |

BASKANLIK MAKAMI’NA

5393 Sayili Belediye Kanununun 41.Maddesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun ilgili maddeleri tiim kamu idareleriyle birlikte Mahalli Idarelere de
stratejik plan hazirlamalarm zorunlu tutmustur.

Kamu Idarclerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligi 11. Maddesi “Ust Yoneticiler, idarelerin stratejik planlarmin hazirlanmasinda ve
uygulanmasindan Bakana; Mahalli Idarelerde ise Meclise karst sorumludur.” Ifadesiyle
Belediye Bagkanim Stratejik Planlarin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi bakimmdan Belediye
Meclisine kargi sorumlu kilmistir. Yine aym yonetmeligin 16.Maddesindeki “ Performans
Programlan, stratejik planlarmimn yillik uygulama dilimlerini olusturur...” Hikmii geregince
hazirlanan Stratejik plan ve Stratejik plana uygun olarak hazirlanan 2010 Yih Performans
Programu Belediye Enciimenince uygun gériilmistiir.

5393 Sayih Belediye Kanunu ve Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin ilgili hiikimleri uyannca hazirlanan ve Belediye Encilimenince uygun
goriilen Stratejik plan ve performans programinin Belediye Meclisine havalesini olurlariniza
arz ederim.

BELEDIYE MECMSINE TAKDIM
/09/2009

E K LERI: Stratejik plan ve Performans programi Taslag1

Adres:Merkez Mah. Kéroglu Cad. No:13 CEKMEKOY/IST web:www.cekmekoy.bel.tr
Tel : 0216 641 20 02 (4 Hat) Faks : 0216 641 20 01 e-mail:info@cekmekoy.bel.tr
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. _TC. i Rapor No:
CEKMEKOY BELEDIYE MECLISI 2009/10
KOMiISYON RAPORLARI Tarih:
. 06/10/2009
PLAN BUTGE KOMISYONU

KONUNUN OZzU : Stratejik Plan.

KOMiSYON INCELEMESIi :Cekmekoy Belediye Meclisinin 05.10.2009 gunlu birlesiminde 2009/7041 say ile
Komisyonumuza intikal eden Mali Hizmetler Mudurlugu'nin ilgi sayi yazisinda ;

KOMiSYON RAFORU

Gekmekoy Belediyesinin bulundugu is ve dis Cevre sartlarini de@erlendirerek gelecekle ilgili ulagmak
istedigi amaglari,bu amaglara ulasmak igin takip edecedi politikalari (Stratejik Hedef) bu politikalara uygun proje ve
faaliyetlerini belirleyen 4 asamadan olusan ¢aligmalardan;1)Durum analizi’ Nerdeyiz” 2) Vizyon,Misyon ilkeler ile
ortada uzun vadede hangi alanlara odaklanilacagini (Stratejik amaglar) belirlemesidir.”Nereye ulagmak istiyoruz”
3)Kurumun 6n gérdugu gelecege nasil ulasacag belirleyen caligmadir.Belirlenen amaglara ulasmak icin hangi
politikalarin izlenecegi (Stratejik Hedefler) nasil ulasabiliriz.4)Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin
amaglara uygunlugunun nasil olgllecedinin,élcim, kriter ve metodunun belirlenmesidir. (Nasil olger ve
degerlendiririz )

Cekmekdy Belediyesinin kalkinma Planlari,programlar ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon-vizyonlarini olusturmus stratejik amaglar ve olculebilir hedefleri belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini 5018 sayili Kamu Mali yonetimi
ve Kontrol Kanunu huktmleri dogrultusunda katilimai yontemlésie Stratejik Planin hazirladigr gérulmustor.

Organizasyon semasinda gortldugu gibi;31 Adet Belediye Meclis Uyesi 4 Adet Belediye Baskan Yardimcisi
96 memur ,29 sozlesmeli, 119 igciden olugan personeli ile hizli ve kaliteli hizmet sunma gayreti icinde olduklan
gozlenmistir.2010 -2014 yillarini kapsayana Stratejik plan calismasinda kurumlarin beklentileri ve onerileri
sorulmusg kurumlardan alinan genel goruslerin Stratejik plan Taslaginda yer aldigi 2000 vatandas ile yapilan kamu
oyu yoklamast;iicemiz ve Mahalleleri ile ilgili sorular ve énerilere yer verilmistir. Stratejik hedefler alaninda kurumsal
gelisimin saglanmasi kentsel gelisim saglanmast ve toplumsal geligsimin saglanmasi gosterilmistir.

KOMISYON GORUSU: Cekmekdy Belediyesinin kalkinma planlari ve programlari ile ilgili mevzuat ve
oenimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin Misyon — Vizyonlarini olusturmus Stratejik amagiar ve
olculebilir hedefleri belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunu,5393 sayili Belediye Kanununun 41.maddesi hukiumleri
dogrultusunda katiimei yontemlerle Stratejik Plan; ve Performans Programinin hazirlandidi Komisyonumuzca
incelenmis olup;uygun gérialmustir. ; '

Yuce Meclise arz olunur.

Yicel YALCINKAYA Muammer BILICI Haseyin ISIZILDAS
Plan Bitge #0om.Bsk. Uye Uye

i |
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T.C.

CEKMEKQY BELEDIYESI MECLiIS KARARI
Karar Tarihi Karar |Karar Konusu
No
09/10/2009 Stratejik Plan.
2009/84
Belediye Meclisini Teskil | MECLIS BASKANI: ISRAFIL KAHRAMAN
Eden Uyeler
SALIH KIRICI SALIH AKDAS
EKREM ESMERAY NAZAN AKKAYA OZDEM
SENOL CETIN ADIL KURT
HATICE SIRAC HASAN YALCIN
MUAMMER BILICI DENIZ TEKIN
EYUP YILDIRIM YALCIN DEMIRKOL
DURSUN HARMAN EBUBEKIR GULLU
YUCEL YALCINKAYA IHSAN GOLPUNAR
OZKAN YILMAZ NECDET SAMi ERENOGLU
SAIT YURTTAPAN ZEKERIYA YILDIZ
MAHMUT SEZGIN
YURDANUR ARHAN
MURAT YILDIRIM
HALIL AKHOROZ
HASAN BALCI
CEMAL EKSIOGLU
HALIL SARICA
TEKLIFIN 6Z0 :

Plan Butge Komisyonunun 06.10.2009 gun ve 2009/10 sayili raporu.

KOMISYON GORUSU VE KARAR : Cekmekdy Belediyesinin kalkinma planlari ve programlart ile ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergcevesinde gelecege iliskin Misyon — Vizyonlarini
olusturmus Stratejik amagclar ve oictlebilir hedefleri belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunu,5393
saylli Belediye Kanununun 41.maddesi hitkimleri dogrultusunda katihimci yontemlerle Stratejik Plan
ve Performans Programinin hazirlandi§i Plan Bitge Komisyonunca incelenip uygun goértimis olup;
raporun kabultine Belediye Meclisinin 09.10.2009 guinlii toplantisinda oybirligi ile karar verildi.

BASKAN
israfil KAHRAMAN Yurdanur ARHAN Ozkan YILMAZ
Meclis 1.Bgk.V. Divan Katibi Divan Katibi
- Z‘A ;,J /M—v"z.__
GORULDU
09/10/2009

STRATEJIK PLAN | 2010-2014 | »




